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ỦY BAN NHÂN DÂN 
TỈNH QUẢNG NGÃI 

 CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
 ðộc lập - Tự do - Hạnh phúc 

   
Số: 41/2007/Qð-UBND               Quảng Ngãi, ngày 31 tháng 12  năm 2007 

 
QUYẾT ðỊNH 

Phê duyệt ðề án phát triển nguồn nhân lực tỉnh Quảng Ngãi 
giai ñoạn 2007- 2010 và ñịnh hướng ñến năm 2015 

 
 

ỦY BAN NHÂN DÂN TỈNH QUẢNG NGÃI 

 

Căn cứ Luật Tổ chức HðND và UBND ngày 26 tháng 11 năm 2003; 

Căn cứ Nghị quyết số 07/2007/NQ-HðND ngày 16 tháng 7 năm 2007 của Hội 
ñồng nhân dân tỉnh Quảng Ngãi khóa X - kỳ họp thứ 12 về phát triển nguồn nhân lực 
tỉnh Quảng Ngãi giai ñoạn 2007 - 2010 và ñịnh hướng ñến năm 2015; 

Xét ñề nghị của Giám ñốc Sở Nội vụ tại Tờ trình số 1135/TTr-SNV ngày 19 
tháng 11 năm 2007, 

 
QUYẾT ðỊNH: 

 
ðiều 1. Phê duyệt ðề án phát triển nguồn nhân lực tỉnh Quảng Ngãi giai ñoạn 

2007 - 2010 và ñịnh hướng ñến năm 2015 (kèm theo Quyết ñịnh này). 
 
ðiều 2. Thủ trưởng các Sở, Ban ngành tỉnh, Chủ tịch Ủy ban nhân dân các 

huyện, thành phố theo chức năng, nhiệm vụ ñược phân công có trách nhiệm tổ chức 
triển khai thực hiện ðề án này.    

 
ðiều 3. Chánh Văn phòng Ủy ban nhân dân tỉnh, Thủ trưởng các Sở, Ban ngành 

tỉnh, Chủ tịch Ủy ban nhân dân các huyện, thành phố, Thủ trưởng các cơ quan, ñơn vị 
liên quan chịu trách nhiệm thi hành Quyết ñịnh này. 

 
Quyết ñịnh này có hiệu lực kể từ ngày ký./. 

 
         TM.ỦY BAN NHÂN DÂN  
  CHỦ TỊCH 

 
 

Nguyễn Xuân Huế 
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ðỀ ÁN 
PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC TỈNH QUẢNG NGÃI 

GIAI ðOẠN 2007 - 2010 VÀ ðỊNH HƯỚNG ðẾN NĂM 2015 
(Ban hành kèm theo Quyết ñịnh số 41/2007/Qð-UBND 

ngày31/12/2007 của UBND tỉnh) 
 

Phần I 
MỞ ðẦU 

 
ðại hội ðảng bộ tỉnh Quảng Ngãi lần thứ XVII ñã xác ñịnh ñể thực hiện thắng 

lợi phương hướng, mục tiêu, các chỉ tiêu và nhiệm vụ mà ðại hội ñề ra cần tập trung 
ưu tiên mọi nguồn lực ñể thực hiện thắng lợi hai nhiệm vụ ñột phá, một là phát triển 
công nghiệp, hai là phát triển nguồn nhân lực. 

Nhằm quán triệt và tổ chức triển khai thực hiện có hiệu quả Nghị quyết ðại hội 
ðảng bộ tỉnh Quảng Ngãi lần thứ XVII, Nghị quyết số 06-NQ/TU ngày 07/5/2007 
của Tỉnh ủy, Ủy ban nhân dân tỉnh xây dựng ðề án phát triển nguồn nhân lực tỉnh 
Quảng Ngãi giai 2007 - 2010 và ñịnh hướng ñến năm 2015. 

Phạm vi của ðề án tập trung vào các nội dung cơ bản: thực trạng nhân lực hiện 
nay ở các cơ quan hành chính, ñơn vị sự nghiệp, Khu kinh tế Dung Quất và các Khu 
công nghiệp của tỉnh; ñánh giá mặt mạnh, mặt tồn tại và nguyên nhân tồn tại của ñội 
ngũ cán bộ, công chức, viên chức, lực lượng lao ñộng; ñưa ra quan ñiểm, ñịnh hướng, 
mục tiêu và chỉ tiêu phát triển nguồn nhân lực; dự báo nhu cầu nguồn nhân lực, ñịnh 
hướng kế hoạch ñào tạo bồi dưỡng; nhiệm vụ, giải pháp phát triển nguồn nhân lực; 
phân công tổ chức thực hiện ðề án. 

 
Phần II 

THỰC TRẠNG NHÂN LỰC Ở CÁC CƠ QUAN, ðƠN VỊ HÀNH CHÍNH, SỰ 
NGHIỆP CỦA TỈNH, Ở KHU KINH TẾ DUNG QUẤT VÀ CÁC KHU CÔNG 

NGHIỆP 
 

A. Tổng quan về diện tích, dân số, lao ñộng, việc làm, tổ chức bộ máy cơ 
quan hành chính, ñơn vị sự nghiệp và sản xuất kinh doanh 

 
I. Về diện tích, dân số 
Quảng Ngãi là một tỉnh duyên hải miền Trung có diện tích tự nhiên 5.135,2 

Km². Miền núi chiếm 3.225,32 Km², bằng 62,81% diện tích của tỉnh. 
Dân số có ñến ngày 31/12/2005 là 1.292.597 người. Mật ñộ dân số 250 

người/Km². 
Dân số của 7 huyện, thành phố ñồng bằng 1.081.307 người (chiếm tỷ lệ 83,65 

%). Dân số của 7 huyện miền núi, hải ñảo 211.290 người (chiếm tỷ lệ 16,35 %). 
Dân tộc Kinh có 1.139.130 người (chiếm tỷ lệ 88,13 %). Dân tộc thiểu số có 

153.467 người (chiếm tỷ lệ 11,87 %). 
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Trong các dân tộc thiểu số, Hre có 112.947 người (chiếm tỷ kệ 73,60 %), Cà 
dong (Xơ ñăng) có 15.036 người (chiếm tỷ lệ 9,80 %), Cor có 24.563 người (chiếm 
tỷ lệ 16 %), dân tộc khác có 921 người (chiếm tỷ lệ 0,6 %). 

Tỷ lệ tăng tự nhiên dân số của tỉnh:  năm 2001: 13,55 %, năm 2002: 12,50 %, 
năm 2003: 12,06 %, năm 2004: 11,92%, năm 2005: 11,10 %. 

 
II. Về ñơn vị hành chính 
Tỉnh Quảng Ngãi hiện có 14 ñơn vị hành chính cấp huyện, gồm 1 thành phố 

thuộc tỉnh, 13 huyện (6 huyện ñồng bằng, 6 huyện miền núi và 1 huyện ñảo); 
ðơn vị hành chính cấp xã có 180 xã, phường, thị trấn, gồm 10 thị trấn, 8 phường 

và 162 xã. Trong 162 xã có 79 xã miền núi (trong 79 xã miền núi có 43 xã ñược xếp 
vào diện xã ñặc biệt khó khăn). 

 
III. Về lao ñộng, việc làm 
Số người từ 15 tuổi trở lên hoạt ñộng kinh tế có 692.850 người, trong ñó: 
- Số người tốt nghiệp Trung học phổ thông chiếm tỷ lệ 16,87 %, tốt nghiệp 

Trung học cơ sở chiếm tỷ lệ 27,63 %, tốt nghiệp Tiểu học chiếm tỷ lệ 33,12 %, còn 
lại 22,38 % chưa tốt nghiệp Tiểu học. 

- Số người ñã qua ñào tạo chiếm tỷ lệ 18,71 %, chưa qua ñào tạo chiếm tỷ lệ 
81,29 % (ở khu vực thành thị số ñã qua ñào tạo chiếm tỷ lệ 43,38 %; ở khu vực nông 
thôn số ñã qua ñào tạo chiếm tỷ lệ 14,68 %).  

- Số người trong ñộ tuổi lao ñộng có 593.110 người, chiếm tỷ lệ 85,6 %. Trong 
ñó khu vực thành thị có 87.774 người, chiếm tỷ lệ 14,8 %, khu vực nông thôn có 
505.336 người, chiếm tỷ lệ 85,2 %. 

- Số người thiếu việc làm có 137.684 người, trong ñó nữ có 76.098 người, chiếm 
tỷ lệ 55,27 %. 

 
IV. Về học sinh, sinh viên 
Tính ñến thời ñiểm 31/12/2005, toàn tỉnh có 51.465 học sinh trung học phổ 

thông. 
Số học sinh ñang ñào tạo công nhân kỹ thuật trên ñịa bàn tỉnh có 3.197 người. 
Số sinh viên ñang ñào tạo Trung học chuyên nghiệp, Cao ñẳng trên ñịa bàn tỉnh 

có 6.509 người, trong ñó: ñào tạo dài hạn có 5.077 (chiếm tỷ lệ 83,8%), chuyên tu có 
51 người, tại chức có 1.381 người. 

Số lượng thí sinh Quảng Ngãi trúng tuyển các trường Trung học chuyên nghiệp 
(thống kê các Trường THCN có gửi số liệu cho Sở Gð-ðT tỉnh Quảng Ngãi) năm 
2005 có 3.032 người, năm 2004 có 2.610 người, năm 2003 có 1.920 người. 

Số lượng thí sinh Quảng Ngãi trúng tuyển các trường ðại học, Cao ñẳng (thống 
kê các Trường ðại học, Cao ñẳng có gửi số liệu cho Sở Gð-ðT tỉnh Quảng Ngãi) 
năm 2005 có 3.810 người, năm 2004 có 3.469 người, năm 2003 có 3.969 người. 

 

V. Về bộ máy cơ quan hành chính, ñơn vị sự nghiệp của tỉnh (chưa tính 
Ban Quản lý Khu kinh tế Dung Quất) 
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Các cơ quan hành chính, ñơn vị sự nghiệp khối ðảng, ñoàn thể có 17 cơ quan, 
ñơn vị cấp tỉnh và 14 huyện, thành ủy; có 168 cơ quan chuyên môn và ñơn vị sự 
nghiệp trực thuộc 14 huyện, thành ủy. 

Các cơ quan có chức năng quản lý nhà nước, sử dụng biên chế hành chính của 
khối Nhà nước gồm có 28 Sở, Ban, ngành, 10 Chi cục QLNN trực thuộc Sở và 14 
huyện, thành phố thuộc tỉnh; có 180 phòng chuyên môn trực thuộc UBND 14 huyện, 
thành phố. 

ðơn vị sự nghiệp nhà nước của tỉnh có 897 ñơn vị. Trong ñó: 
- Sự nghiệp giáo dục có 554 ñơn vị. 
- Sự nghiệp y tế có 203 ñơn vị. 
- Sự nghiệp khác còn lại có 140 ñơn vị. 
 
VI. Về số lượng, loại hình doanh nghiệp trên ñịa bàn tỉnh 
Doanh nghiệp Nhà nước có 16 ñơn vị, trong ñó có 7 DNNN Trung ương. Ngoài 

ra còn có nhiều Chi nhánh, Văn phòng ñại diện của các doanh nghiệp ñóng trên ñịa 
bàn của tỉnh. 

Doanh nghiệp ngoài quốc doanh có 1164 ñơn vị, trong ñó Doanh nghiệp tập thể 
có 266 ñơn vị, doanh nghiệp tư nhân có 310 ñơn vị, công ty TNHH tư nhân có 515 
ñơn vị, công ty TNHH có vốn Nhà nước <= 50% có 1 ñơn vị, công ty cổ phần có vốn 
Nhà nước <= 50% có 5 ñơn vị, công ty cổ phần không có vốn Nhà nước có 67 ñơn vị. 

Doanh nghiệp có vốn ñầu tư nước ngoài có 4 ñơn vị, trong ñó doanh nghiệp 
100% vốn nước ngoài có 3 ñơn vị, doanh nghiệp liên doanh với nước ngoài có 1 ñơn 
vị. 

 
VII.  Về lao ñộng trong các doanh nghiệp trên ñịa bàn tỉnh năm 2005 
Lao ñộng bình quân năm 2005 trong các doanh nghiệp trên ñịa bàn tỉnh có 

24.200 người, trong ñó nữ có 7.464 người (chiếm tỷ lệ 30,84 %). 
Trong tổng số 24.200 lao ñộng nêu trên, doanh nghiệp Nhà nước thu hút 9.314 

người (chiếm tỷ lệ 38,49 %), doanh nghiệp ngoài quốc doanh thu hút 14.768 người 
(chiếm tỷ lệ 61,02 %), doanh nghiệp có vốn ñầu tư nước ngoài thu hút 118 người 
(chiếm tỷ lệ 0,49 %). 

 
B. Thực trạng nhân lực theo khối cơ quan, ñơn vị và theo lĩnh vực hoạt 

ñộng 
Tổng số cán bộ khối ðảng, Mặt trận, ñoàn thể, khối hành chính sự nghiệp Nhà 

nước, chính quyền cơ sở xã, phường, thị trấn của tỉnh có 30.956 người, trong ñó có 6 
Tiến sĩ, 111 Thạc sĩ. 

(có Phụ lục số 1 ñến Phụ lục số 8 kèm theo) 
 
I. Thực trạng cán bộ khối ðảng, Mặt trận, ñoàn thể 
Tổng số cán bộ khối ðảng, Mặt trận, ñoàn thể của tỉnh và huyện, thành ủy thuộc 

tỉnh có 1.133 người (không tính biên chế Hội cựu chiến binh). 
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Về chuyên môn nghiệp vụ: dưới Trung cấp có 283 người, chiếm tỷ lệ 24,98%; 
Trung cấp có 294 người, chiếm tỷ lệ 25,95%; Cao ñẳng và ðại học có 551 người, 
chiếm tỷ lệ 48,63%; Thạc sĩ có 5 người, chiếm tỷ lệ 0,44%. 

Về lý luận chính trị: dưới Trung cấp có 512 người, chiếm tỷ lệ 45,19%; Trung 
cấp có 229 người, chiếm tỷ lệ 20,21%; Cao cấp và cử nhân có 392 người, chiếm tỷ lệ 
34,60%. 

 
II. Thực trạng công chức khối hành chính Nhà nước 
Tổng số công chức hành chính Nhà nước tỉnh, huyện, thành phố có  1.764 

người. 
Về chuyên môn: Dưới Trung cấp có 186 người, chiếm tỷ lệ 10,54%; Trung cấp 

có 338 người, chiếm tỷ lệ 21,6%; Cao ñẳng có 36 người, chiếm tỷ lệ 2,04%; ðại học 
có 1.144 người, chiếm tỷ lệ 64,85%; Thạc sĩ có 15 người, chiếm tỷ lệ 0,85%; Tiến sĩ 
có 2 người. 

Về lý luận chính trị: Chưa ñược bồi dưỡng lý luận chính trị có 647 người, chiếm 
tỷ lệ 36,68%; ñã ñược bồi dưỡng lý luận chính trị từ Sơ cấp trở lên có 1.117 người, 
chiếm tỷ lệ 63,32% (Sơ cấp có 381 người, chiếm tỷ lệ 21,6%; Trung cấp có 354 
người, chiếm tỷ lệ 20,07%; Cao cấp có 382 người, chiếm tỷ lệ 21,66%). 

Về quản lý nhà nước: Chưa qua bồi dưỡng QLNN từ chương trình Cán sự trở 
lên hoặc chỉ bồi dưỡng ngắn ngày dưới 1 tháng có 834 người, chiếm tỷ lệ 47,28%; ñã 
qua bồi dưỡng QLNN từ chương trình Cán sự trở lên có 930 người, chiếm tỷ lệ  
52,72%. 

 
III. Thực trạng cán bộ công chức cấp xã 
1. Cán bộ chuyên trách cấp xã: 
Tổng số cán bộ chuyên trách cấp xã có 1.892 người. 
Về học vấn: ở bậc Tiểu học có 149 người, chiếm tỷ lệ 7,87 %; Trung học cơ sở 

có 722 người, chiếm tỷ lệ 38,16 %; Trung học phổ thông có 1.021 người, chiếm tỷ lệ 
53,96 %. 

Về chuyên môn: Chưa qua ñào tạo có 1.221 người, chiếm tỷ lệ 64,53 %;  Sơ cấp 
có 301 người, chiếm tỷ lệ 15,91 %; Trung cấp có 296 người, chiếm tỷ lệ 15,64 %; 
Cao ñẳng và ðại học có 74 người, chiếm tỷ lệ 3,91 %. 

2. Công chức cấp xã: 
Tổng số công chức cấp xã có 1.357 người. 
Về học vấn: ở bậc Tiểu học có 38 người, chiếm tỷ lệ 2,8 %; Trung học cơ sở có 

335 người, chiếm tỷ lệ 24,69 %; Trung học phổ thông có 984 người, chiếm tỷ lệ 
72,51 %. 

Về chuyên môn: Chưa qua ñào tạo có 529 người, chiếm tỷ lệ 38,98 %; Sơ cấp có 
198 người, chiếm tỷ lệ 14,59 %; Trung cấp có 556 người, chiếm tỷ lệ 40,97 %; Cao 
ñẳng và ðại học có 74 người, chiếm tỷ lệ 5,45 %. 

3. Cán bộ không chuyên trách ở xã, phường, thị trấn: 
Tổng số cán bộ không chuyên trách ở xã, phường, thị trấn có 2.479 người. 
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Về học vấn: ở bậc Tiểu học có 318 người, chiếm tỷ lệ 12,83 %; Trung học cơ sở 
có 1.006 người, chiếm tỷ lệ 40,58 %; Trung học phổ thông có 1155 người, chiếm tỷ 
lệ 46,59 %. 

Về chuyên môn: Chưa qua ñào tạo có 1.897 người, chiếm tỷ lệ 76,52 %; Sơ cấp 
có 268 người, chiếm tỷ lệ 10,81 %; Trung cấp có 286 người, chiếm tỷ lệ 11,54 %; 
ðại học có 28 người, chiếm tỷ lệ 1,13 %. 

4. Cán bộ không chuyên trách ở thôn, tổ dân phố: 
Tổng số cán bộ không chuyên trách ở thôn, tổ dân phố có 2.757 người.  
Về học vấn: ở bậc Tiểu học có 642 người, chiếm tỷ lệ 23,29 %; Trung học cơ sở 

có 1.383 người, chiếm tỷ lệ 50,16 %; Trung học phổ thông có 732 người, chiếm tỷ lệ 
26,55 %. 

Về chuyên môn: Chưa qua ñào tạo có 2.294 người, chiếm tỷ lệ 83,20 %; Sơ cấp 
có 296 người, chiếm tỷ lệ 10,74 %; Trung cấp có 129 người, chiếm tỷ lệ 4,68 %; ðại 
học có 38 người, chiếm tỷ lệ 1,38 %. 

 
IV. Thực trạng viên chức sự nghiệp 
1. Thực trạng viên chức sự nghiệp giáo dục: 
Tổng số viên chức sự nghiệp giáo dục toàn tỉnh có 15.667 người. Trong ñó: 
- Sơ học có 354 người (tỉnh: 97, huyện: 260 người), chiếm tỷ lệ 2,26%.  
-Trung cấp có 6.464 người (tỉnh: 107, huyện: 6357), chiếm tỷ lệ 41,26%.  
- Cao ñẳng có 5.483 người (tỉnh: 211, huyện: 5272), chiếm tỷ lệ 35%. 
- ðại học có 3.312 người (tỉnh: 2142, huyện: 1170),chiếm tỷ lệ 21,14%. 
- Thạc sĩ có 52 người (tỉnh: 51, huyện: 1), chiếm tỷ lệ 0,33%. 
- Tiến sĩ có 2 người. 
2. Thực trạng viên chức sự nghiệp y tế: 
Tổng số viên chức sự nghiệp ngành y tế tuyến tỉnh, tuyến huyện và tuyến xã có 

2.721 người. Trong ñó: 
- Dưới Trung cấp có 345 người, chiếm tỷ lệ 12,68%. 
- Trung cấp có 1.686 người, chiếm tỷ lệ 61,96%, gồm: Y sĩ: 710, Kỹ thuật viên 

Trung học: 125, Dược sĩ Trung học: 45,  ðiều dưỡng TH: 437, Nữ hộ sinh TH: 332, 
TH khác: 37. 

- Cao ñẳng có 45 người, chiếm tỷ lệ 1,65%, gồm: Kỹ thuật viên Cao ñẳng: 5, 
ðiều dưỡng Cð: 19, Nữ hộ sinh Cð: 18, Cð khác: 3. 

- ðại học có 471 người, chiếm tỷ lệ 17,31%, gồm: Bác sĩ: 329, Dược sĩ: 20, Kỹ 
thuật y ðH: 34, ðiều dưỡng ðH: 15, Nữ hộ sinh ðH: 3, ðH khác: 70. 

- Sau ðại học có 174 người, chiếm tỷ lệ 6,4%, gồm: Thạc sĩ: 28, Bác sĩ CKII: 9, 
Bác sĩ CKI: 132, Dược sĩ CKI: 5. 

3. Thực trạng viên chức sự nghiệp khác (biên chế Nhà nước): 
Tổng số có 759 người, trong ñó gồm: 2 Tiến sĩ, 10 Thạc sĩ, 426 ðại học, 19 Cao 

ñẳng, 208 Trung cấp, 94 dưới Trung cấp. 
4. Thực trạng viên chức sự nghiệp gán thu bù chi: 
Tổng số có 427 người, trong ñó gồm: 1 Thạc sĩ, 191 ðại học, 26 Cao ñẳng, 84 

Trung cấp, 125 dưới Trung cấp. 



Số 09 + 10 - 20 - 01 - 2008 CÔNG BÁO 9

 
V. Thực trạng Khu kinh tế Dung Quất 
1. Tổ chức, cán bộ của Ban Quản lý: 
Ban quản lý Khu kinh tế Dung Quất có 21 cơ quan, ñơn vị hành chính, sự 

nghiệp, gồm 10 cơ quan hành chính và 11 ñơn vị sự nghiệp. 
Tổng số cán bộ, công chức, viên có 478 người. Trong ñó: 
- Về ñộ tuổi: dưới 30 tuổi có 240, từ 30 ñến 49 tuổi có 218, từ 50 tuổi trở lên có 

20 người. 
- Về chuyên môn: Trên ðại học có 06, ðại học và tương ñương có 326, Trung 

cấp có 106 người. 
2. Tình hình cấp phép và hoạt ñộng của các dự án:  
ðền cuối năm 2007 có 142 Dự án ñược cấp phép và chấp thuận ñầu tư với tổng 

vốn ñăng ký trên 142.341 tỷ ñồng (khoảng 8,8 tỷ USD), trong ñó có 38 Dự án ñi vào 
hoạt ñộng sản xuất kinh doanh. Các Dự án ñang triển khai xây dựng như: Dự án Nhà 
máy luyện cán thép của Tập ñoàn Tycoons - ðài Loan, với vốn ñầu tư khoảng 1,04 tỷ 
USD; 02 Nhà máy Liên hợp công nghiệp nặng của Tập ñoàn Doosan - Hàn Quốc, với 
vốn ñầu tư khoảng 240 triệu USD; Nhà máy sản xuất nhựa Polypropylen…Ngoài ra 
có 10 Dự án ñang làm thủ tục ñăng ký ñầu tư, vốn dự kiến khoảng 3 tỷ USD (chủ yếu 
vốn ñầu tư nước ngoài về các lĩnh vực cơ khí hóa dầu và Khu ñô thị mới). Lao ñộng 
ñang làm việc trong các Nhà máy, xí nghiệp trong Khu kinh tế Dung Quất hiện có 
khoảng 9.100 người, trong ñó lao ñộng người Quảng Ngãi khoảng gần 7.000 người 
(chưa kể số lao ñộng làm việc trong các Doanh nghiệp, Nhà thầu thi công tại Khu 
kinh tế Dung Quất).   
 

VI. Thực trạng các Khu công nghiệp Quảng Ngãi 
Các Khu công nghiệp Quảng Ngãi, bao gồm Khu công nghiệp Tịnh Phong và 

Khu công nghiệp Quảng Phú ñã có 51 dự án ñi vào hoạt ñộng sản xuất kinh doanh, 
tạo việc làm cho 8.023 lao ñộng. 

Trình ñộ chuyên môn và cơ cấu ngành nghề của 8.023 lao ñộng tại 2 Khu công 
nghiệp như sau: 

- Về trình ñộ: ðại học, Cao ñẳng có 726 người, chiếm tỷ lệ 9%; Trung cấp là có 
581 người, chiếm tỷ lệ 7,2%; Công nhân kỹ thuật có 2.290 người, chiếm tỷ lệ 
28,39%; lao ñộng chưa qua ñào tạo có 4.426 người, chiếm tỷ lệ 55,14%. 

- Về cơ cấu ngành nghề: Chế biến thuỷ sản có 1205 người, chiếm tỷ lệ 15%; chế 
biến lâm sản có 2.180 người, chiếm tỷ lệ 27,2%; chế biến thực phẩm có 2.333 người, 
chiếm tỷ lệ 29,1%; may công nghiệp có 1.217 người, chiếm tỷ lệ 15,2%; sản xuất vật 
liệu xây dựng và cơ khí có 1.088 người, chiếm tỷ lệ 13,5%. 

 
VII. Thực trạng số lượng và quy mô tuyển sinh của các cơ sở ñào tạo nghề 

trên ñịa bàn tỉnh 
Trên ñịa bàn tỉnh có 15 Trường, Trung tâm và cơ sở dạy nghề, bao gồm: 
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- 1 Trường ðại học, 1 Trường Cao ñẳng và 2 Trường Trung cấp có tham gia ñào 
tạo nghề, có quy mô tuyển sinh theo thiết kế 3.850 người, quy mô tuyển sinh thực tế 
2.657 người. 

- 1 Trường ñào tạo nghề của Trung ương, có quy mô tuyển sinh theo thiết kế 
2.000 người, quy mô tuyển sinh thực tế 1.700 người. 

- 10 Trung tâm dạy nghề, trong ñó có 6 trung tâm dạy nghề công lập, 3 Trung 
tâm dạy nghề tư nhân và 1 cơ sở dạy nghề (của Công ty Cổ phần Giao thông vận tải), 
có quy mô tuyển sinh theo thiết kế 7.900, quy mô tuyển sinh thực tế 4470 người. 

- Các cơ quan ñơn vị ñã và ñang xây dựng ñề án thành lập Trường Cao ñẳng 
nghề Quảng Ngãi. 

 
C. ðánh giá thực trạng nhân lực 
I. Mặt mạnh 
a. ðánh giá chung: 
 Trong sự nghiệp cách mạng giải phóng dân tộc, xây dựng và bảo vệ Tổ quốc, 

nhất là trong 20 năm ñổi mới, ðảng bộ tỉnh Quảng Ngãi ñã có nhiều chủ trương, giải 
pháp nhằm không ngừng phát triển nguồn nhân lực ñáp ứng yêu cầu nhiệm vụ cách 
mạng.  

Cùng với quá trình ñổi mới và phát triển của ñất nước, của tỉnh, nguồn nhân lực 
tỉnh ta không ngừng ñược phát triển cả về số lượng và chất lượng. Trình ñộ học vấn 
của nhân dân ngày càng ñược nâng lên, góp phần nâng cao dân trí, năm 1978 hoàn 
thành xóa mù chữ, năm 1997 hoàn thành phổ cập giáo dục tiểu học và chống mù chữ, 
năm 2006 ñã có 8/14 huyện, thành phố hoàn thành phổ cập giáo dục trung học cơ sở, 
phổ cập tiểu học ñúng ñộ tuổi. Những năm gần ñây, tỷ lệ lao ñộng qua ñào tạo ñược 
nâng lên và có xu hướng tăng nhanh trong những năm ñến do tác ñộng tích cực của 
chuyển dịch cơ cấu kinh tế từ nông nghiệp sang công nghiệp và dịch vụ; số sinh viên 
tốt nghiệp các trường ñại học, cao ñẳng, trung học chuyên nghiệp tăng dần qua từng 
năm, năm 2003 có 5.889 người, năm 2004 có 6.079 người, năm 2005 có 6.842 người, 
ñây là nguồn nhân lực quan trọng cho sự phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh. ðội ngũ 
cán bộ khoa học, kỹ thuật, quản lý doanh nghiệp, văn nghệ sĩ từng bước phát triển cả 
số lượng và chất lượng. Xã hội cũng như bản thân học sinh và người lao ñộng có sự 
nhìn nhận và quan tâm nhiều hơn ñến lĩnh vực ñào tạo nghề, trên ñịa bàn tỉnh hiện có 
trên 3 ngàn học sinh ñang ñược ñào tạo công nhân kỹ thuật, ñây là tín hiệu tốt, khắc 
phục dần tình trạng thiếu thợ, thừa thầy, vừa giải quyết ñược vấn ñề dư thừa lao ñộng 
giản ñơn, vừa ñáp ứng kịp thời nhu cầu lao ñộng có tay nghề của các doanh nghiệp. 

- Hệ thống tổ chức bộ máy các cơ quan quản lý hành chính nhà nước, các ñơn vị 
sự nghiệp luôn ñược củng cố kiện toàn, hệ thống thể chế ngày càng hoàn thiện, dân 
chủ ñược phát huy, dịch vụ công phát triển ña dạng ñáp ứng ngày càng kịp thời hơn 
yêu cầu của tổ chức và công dân.  

- Các cơ sở ñào tạo trong và ngoài tỉnh, các loại hình ñào tạo và ngành nghề ñào 
tạo ngày càng phong phú ña dạng, tạo ñiều kiện thuận lợi, tăng khả năng tiếp cận và 
tham gia vào quá trình ñào tạo của người lao ñộng và của ñội ngũ cán bộ công chức 
của tỉnh. 

b. ðánh giá ñối với ñội ngũ cán bộ: 
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- ðội ngũ cán bộ, công chức, cán bộ lãnh ñạo, quản lý hiện ñang công tác trong 
các cơ quan ñảng, ñoàn thể, nhà nước các cấp ña số ñã ñược rèn luyện, thử thách qua 
quá trình ñấu tranh giải phóng dân tộc, trong xây dựng quê hương, có bản lĩnh chính 
trị vững vàng, có tinh thần ñoàn kết, nhiệt tình công tác; kiến thức, trình ñộ về các 
mặt và năng lực lãnh ñạo, chỉ ñạo, tổ chức hoạt ñộng thực tiễn từng bước ñược nâng 
lên. 

Tiêu chuẩn chức danh cán bộ ngày càng ñược cụ thể hóa và hoàn thiện, bản thân 
cán bộ cũng như các cơ quan quản lý sử dụng cán bộ ñã chú trọng và chủ ñộng thực 
hiện thường xuyên công tác ñào tạo bồi dưỡng, do ñó ñã từng bước chuẩn hóa và  
nâng cao trình ñộ mọi mặt cho ñội ngũ cán bộ.  

- Việc tổ chức thực hiện tốt các nội dung công tác cán bộ, ñặc biệt qua thực hiện 
chế ñộ nghỉ hưu trước tuổi, ñiều ñộng, thuyên chuyển, tuyển dụng mới cán bộ ñáp 
ứng ñúng tiêu chuẩn chức danh ngạch theo qui ñịnh ñã tạo ñiều kiện nâng cao ñáng 
kể chất lượng của ñội ngũ cán bộ. 

Hàng năm, thông qua thi tuyển và xét tuyển, các cơ quan hành chính và ñơn vị 
sự nghiệp khối Nhà nước ñã ñược bổ sung trên 500 công chức, viên chức, số cán bộ 
mới ñược tuyển dụng này ñáp ứng ñủ yêu cầu trình ñộ theo tiêu chuẩn chức danh 
ngạch. Chính số mới ñược tuyển dụng này ñã góp phần làm thay ñổi cơ cấu ngạch và 
nâng cao nhanh chóng chất lượng ñội ngũ cán bộ của tỉnh. 

- ðội ngũ cán bộ cơ sở, qua việc xây dựng và tuyển dụng ñội ngũ công chức xã 
cùng với việc thực hiện tốt công tác ñào tạo thời gian qua ñã làm cho trình ñộ và năng 
lực ñội ngũ cán bộ cơ sở có chuyển biến tích cực. Trong tổng số 3.249 cán bộ chuyên 
trách và công chức xã ñã có 852 người ñạt trình ñộ Trung cấp chuyên môn, 148 
người ñạt trình ñộ Cao ñẳng và ðại học. 

- ðội ngũ viên chức sự nghiệp khối Nhà nước của tỉnh, ñặc biệt là viên chức sự 
nghiệp làm công tác chuyên môn lĩnh vực giáo dục và y tế ñến nay cơ bản ñạt chuẩn 
trình ñộ chuyên môn của chức danh ngạch. Trong tổng số 18.388 viên chức sự nghiệp 
làm việc trong ngành giáo dục và y tế, có 17.689 người ñạt trình ñộ chuyên môn từ 
Trung cấp trở lên, chiếm tỷ lệ 96,2%, riêng số viên chức có trình ñộ sau ðại học có 
228 người. 

- Chính sách thu hút và hỗ trợ ñi học của tỉnh ñã góp phần kích thích, tạo ñiều 
kiện cho cán bộ học tập nâng cao trình ñộ, chuẩn hóa theo tiêu chuẩn ngạch công 
chức, thu hút sinh viên tốt nghiệp ñạt loại giỏi và sau ñại học về tỉnh công tác. Thời 
gian qua tỉnh ñã chi hỗ trợ 1 lần cho 1 Tiến sĩ và 50 Thạc sĩ ñang công tác tại tỉnh; cử 
ñi ñào tạo Tiến sĩ, Thạc sĩ và hỗ trợ chi phí ñi học cho 126 cán bộ; hỗ trợ 1 lần sau 
khi nhận bằng tốt nghiệp cho 2 Tiến sĩ và 28 Thạc sĩ; thu hút và hỗ trợ cho 13 sinh 
viên tốt nghiệp loại giỏi, 11 sinh viên ñang học Thạc sĩ, 4 Thạc sĩ.  

c. ðánh giá ñối với lực lượng lao ñộng xã hội: 
Nguồn lực lao ñộng của tỉnh dồi dào, hiện có hàng trăm ngàn lao ñộng thiếu việc 

làm, hàng ngàn lao ñộng ñã qua ñào tạo từ Trung cấp trở lên ñang chờ việc, các 
doanh nghiệp ñóng trên ñịa bàn tỉnh chỉ mới thu hút hơn 24 ngàn lao ñộng (trong ñó 
Khu kinh tế và Khu công nghiệp chỉ mới thu hút hơn 13 ngàn lao ñộng), do vậy, nếu 
ñược tổ chức ñịnh hướng ñào tạo tốt thì lực lượng lao ñộng của tỉnh bảo ñảm cung 
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ứng nhu cầu lao ñộng cho sự phát triển của Khu kinh tế Dung Quất, các Khu công 
nghiệp và các doanh nghiệp ñóng trên ñịa bàn tỉnh. 

 
II. Mặt tồn tại 
a. Một số tồn tại chung: 
- So với yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội, nhất là thời kỳ ñẩy mạnh công 

nghiệp hoá, hiện ñại hoá tỉnh Quảng Ngãi từ nay ñến năm 2010 và 2015, trong ñiều 
kiện nước ta là thành viên Tổ chức thương mại thế giới (WTO) thì nguồn nhân lực 
tỉnh ta còn thiếu về số lượng, chất lượng thấp, cơ cấu chưa ñồng bộ.  

- Chất lượng, số lượng và cơ cấu ngành nghề chuyên môn của ñội ngũ cán bộ 
còn mất cân ñối, chưa ñáp ứng yêu cầu nhiệm vụ cụ thể của từng cơ quan, ñơn vị và 
của tỉnh. 

- Môi trường và ñiều kiện công tác trên ñịa bàn tỉnh chưa tạo ñược sự hấp dẫn 
ñối với nguồn lực có chất lượng cao, làm hạn chế khả năng thu hút nhân tài của tỉnh. 

- Việc ñào tạo, ñào tạo lại, bồi dưỡng, cập nhật nâng cao kiến thức, trình ñộ, 
năng lực, nghiệp vụ của ñội ngũ cán bộ và lực lượng lao ñộng xã hội chưa theo kịp 
yêu cầu chung của sự phát triển kinh tế - xã hội. 

- Trình ñộ ngoại ngữ của ñội ngũ cán bộ và lực lượng lao ñộng xã hội của tỉnh 
còn yếu kém, khả năng tiếp cận công nghệ thông tin hạn chế. Hàng năm, các Bộ 
ngành Trung ương, các tổ chức và cơ sở giáo dục trong và ngoài nước có gửi về tỉnh 
nhiều chương trình ñào tạo có học bổng trong và ngoài nước, nhưng số ứng cử viên 
của tỉnh ñược tuyển chọn rất ít, lý do phần lớn là không ñạt yêu cầu ngoại ngữ. 

b. Tồn tại ñối với ñội ngũ cán bộ hành chính, sự nghiệp cấp tỉnh và huyện: 
ðội ngũ cán bộ, nhất là cán bộ lãnh ñạo, quản lý của hệ thống chính trị các cấp 

còn hẫng hụt, thiếu ñồng bộ và chưa ngang tầm với yêu cầu nhiệm vụ, chưa bảo ñảm 
tính kế thừa và sự chuyển tiếp vững vàng giữa các thế hệ trong giai ñoạn mới. Cán bộ 
lãnh ñạo, quản lý và cán bộ tham mưu ở tầm chiến lược, cán bộ có trình ñộ chuyên 
môn sâu sau ñại học ở từng ngành, từng lĩnh vực, chuyên gia giỏi ñầu ngành còn quá 
ít. Tỷ lệ cán bộ nữ, cán bộ người dân tộc thiểu số còn thấp. Một bộ phận cán bộ, công 
chức do trình ñộ, năng lực hạn chế hoặc do chưa ñược bố trí, sử dụng hợp lý nên phát 
huy tác dụng thấp. Một số cán bộ, công chức có biểu hiện quan liêu, tham nhũng, cửa 
quyền, sách nhiễu, thiếu trách nhiệm.  

- Số cán bộ có trình ñộ chuyên môn sau ñại học ở từng ngành, từng lĩnh vực còn 
quá ít: khối ðảng, Mặt trận, ñoàn thể của tỉnh và huyện có 5 Thạc sĩ, chiếm tỷ lệ 
0,44%; khối hành chính Nhà nước có 15 Thạc sĩ và 2 Tiến sĩ, chiếm tỷ lệ 0,96%; sự 
nghiệp giáo dục có 52 Thạc sĩ và 2 Tiến sĩ, chiếm tỷ lệ 0,35%; sự nghiệp y tế có 28 
Thạc sĩ, chiếm tỷ lệ 1%; sự nghiệp khác (biên chế Nhà nước) có 2 Tiến sĩ, 10 Thạc sĩ, 
chiếm tỷ lệ 1,58%; sự nghiệp gán thu bù chi có 1 Thạc sĩ, chiếm tỷ lệ 0,23%. 

- Nhân lực trong các ñơn vị sự nghiệp, nhất là sự nghiệp giáo dục và sự nghiệp y 
tế, tuy thời gian qua ñã ñược cấp có thẩm quyền quan tâm chú trọng ñến yếu tố chất 
lượng và cơ cấu ngành nghề trong công tác tuyển dụng, nhưng do nhiều nguyên nhân 
khác nhau, ñến nay tỷ lệ viên chức có trình ñộ chuyên môn dưới Trung cấp ở ngành 
Giáo dục vẫn còn 2,26%, ở ngành Y tế còn 12,68%. Ngành Y tế về cơ cấu, số lượng 
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y, bác sĩ, dược sĩ ở các cơ sở y tế chưa hợp lý, thiếu nhiều dược sĩ, bác sĩ, ñặc biệt là 
chuyên gia giỏi ñầu ngành, riêng tuyến cơ sở thiếu trên 40 bác sĩ cho các trạm y tế xã. 

- Thời gian qua, chức năng nhiệm vụ của nhiều cơ quan, ñơn vị có sự ñiều 
chỉnh, thay ñổi, biên chế có biến ñộng tăng nhưng không nhiều, cơ chế chính sách 
giải quyết lao ñộng dôi dư lúc có, lúc không, việc sắp xếp bố trí nhân lực trong một 
số cơ quan, ñơn vị không phù hợp, không phát huy hết năng lực sở trường của cán bộ, 
một số chức năng nhiệm vụ thực hiện không ñến nơi ñến chốn, chậm trễ trong việc 
giải quyết công việc của tổ chức và công dân. 

c. Tồn tại ñối với ñội ngũ cán bộ cấp xã: 
ðội ngũ cán bộ cấp xã, về số lượng và trình ñộ trong thời gian qua có chuyển 

biến tích cực, nhưng hiện nay số cán bộ cấp xã chưa ñáp ứng yêu cầu trình ñộ còn 
quá  nhiều. Trong số 1.892 cán bộ chuyên trách xã có 1.221 người chưa qua ñào tạo 
về chuyên môn, chiếm tỷ lệ 64,53%; trong số 1.357 công chức xã có 529 người chưa 
qua ñào tạo chuyên môn, chiếm tỷ lệ 38,98%. Nếu không có giải pháp mạnh và kiên 
quyết thì ñến năm 2010 vẫn còn cả ngàn cán bộ cấp xã chưa có chuyên môn theo yêu 
cầu chuẩn hóa.  Trong khi ñó vẫn tồn tại tình trạng rất nhiều sinh viên tốt nghiệp ñại 
học, cao ñẳng, trung học chuyên nghiệp ra trường không tìm ñược việc làm, gây lãng 
phí, ñây là vấn ñề bất hợp lý trong sử dụng nguồn nhân lực. 

d. Tồn tại ñối với lực lượng lao ñộng trên ñịa bàn tỉnh: 
Tỷ lệ lao ñộng qua ñào tạo còn thấp (năm 2005, trên tổng số gần 700.000 người 

trong ñộ tuổi lao ñộng toàn tỉnh, số lao ñộng qua ñào tạo chỉ chiếm 20,1%, trong ñó 
lao ñộng qua ñào tạo nghề là 14,6%). Trình ñộ ñào tạo, ngành nghề ñào tạo chưa phù 
hợp, chưa ñáp ứng yêu cầu phát triển, nhu cầu sử dụng lao ñộng của các doanh 
nghiệp và ở ñịa phương; tình trạng “vừa thừa, vừa thiếu” của ñội ngũ cán bộ quản lý 
kinh tế, quản lý doanh nghiệp ñang là vấn ñề bức xúc.  

Nhiều năm qua tồn tại một thực tế, ñó là: 
- Hàng ngàn học sinh và các bậc phụ huynh hằng năm lại lúng túng, không biết 

chọn cho con em mình học ngành nghề gì, học ở ñâu, sau này làm gì, làm ở ñâu. 
- Hàng ngàn học sinh, sinh viên ñã hoàn thành chương trình ñào tạo ở các bậc 

ðại học, Cao ñẳng, THCN, dạy nghề, nhưng nhiều năm liền tìm việc không ra. 
- Nhiều tổ chức, doanh nghiệp than thiếu nhân lực có trình ñộ quản lý và trình 

ñộ kỹ thuật, không tìm ñược người có trình ñộ tay nghề phù hợp. 
- Có những dự án, công trình có thời gian chuẩn bị nhiều năm trước khi ñi vào 

hoạt ñộng, thời gian ñó ñủ ñể nhiều lớp học sinh ñào tạo nghề ra trường, nhưng ñến 
lúc hoạt ñộng doanh nghiệp vẫn thiếu công nhân có tay nghề.  

Phải chăng vẫn còn thiếu một tổ chức, cơ chế thiết lập mối quan hệ tương tác về 
lợi ích và trách nhiệm giữa cơ quan hành chính nhà nước -  người trong ñộ tuổi lao 
ñộng - cơ sở ñào tạo và doanh nghiệp, tổ chức sử dụng lao ñộng.  

III. Nguyên nhân tồn tại 
Có nhiều nguyên nhân ảnh hưởng và tác ñộng ñến mặt tồn tại nguồn nhân lực 

của tỉnh, trong ñó nổi lên một số nguyên nhân chủ yếu sau: 

Về khách quan:  
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Do ñiểm xuất phát và trình ñộ phát triển của nền kinh tế tỉnh ta thấp, cơ cấu kinh 
tế chuyển dịch chậm, nên sự chuyển dịch cơ cấu lao ñộng theo hướng công nghiệp và 
dịch vụ không ñáng kể; khả năng ñào tạo và thu hút nguồn nhân lực có chất lượng 
gặp khó khăn. Cơ chế, chính sách cán bộ nói chung còn những vấn ñề chưa phù hợp. 

Về chủ quan:  
- Tỉnh uỷ tuy có chủ trương về phát triển nguồn nhân lực nhưng chưa toàn diện 

và ñồng bộ; chưa xây dựng ñược chiến lược cán bộ ñáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế 
- xã hội. Các cấp uỷ ñảng, chính quyền trong tỉnh tuy ñã nhận thức ñược vị trí, vai 
trò, tầm quan trọng của nguồn nhân lực, nhưng trong lãnh ñạo, chỉ ñạo còn nhiều mặt 
lúng túng. Các cơ quan tham mưu cho cấp uỷ, chính quyền về công tác ñào tạo, phát 
triển nguồn nhân lực chưa làm tốt chức năng, nhiệm vụ ñược giao. 

- Các cấp, các ngành trong tỉnh chưa dự báo ñầy ñủ về yêu cầu phát triển nguồn 
nhân lực, do ñó thiếu chủ ñộng trong việc xây dựng kế hoạch ñào tạo, bồi dưỡng, 
phát triển nguồn nhân lực cho ñơn vị, ñịa phương mình nói riêng và toàn tỉnh nói 
chung.  

- Cơ chế, chính sách ñào tạo, bồi dưỡng, thu hút, bố trí, sử dụng nguồn nhân lực 
của tỉnh còn bất cập, thiếu tầm chiến lược, chưa ñủ sức hấp dẫn, ñộng viên, khuyến 
khích phát triển tài năng và chưa tạo ra ñược sự chủ ñộng, tích cực của từng ñịa 
phương, ñơn vị trong phát triển nguồn nhân lực, cũng như xã hội hoá việc thực hiện 
nhiệm vụ này.  

- Tư tưởng bảo thủ, hẹp hòi, cục bộ ñịa phương, thiếu khách quan trong việc 
ñánh giá, sử dụng nguồn nhân lực, nhất là bố trí, sử dụng cán bộ của một số cơ quan, 
ñơn vị, một số cán bộ lãnh ñạo, quản lý chậm ñược khắc phục, dẫn ñến việc tuyển 
dụng, bố trí, sử dụng nguồn nhân lực chưa hợp lý, gây lãng phí, hiệu quả thấp. 

- ðội ngũ cán bộ hiện nay ñã ñược hình thành từ nhiều nguồn, ñược kế thừa từ 
nhiều năm trước, trải qua nhiều lần sắp xếp tinh giản, bổ sung, tuy có nhiều ñổi mới, 
nâng cao chất lượng, nhưng chưa thể khắc phục hết các mặt yếu kém ñã tồn tại từ 
nhiều năm trước. 

Môi trường và ñiều kiện công tác ở tỉnh chưa tạo ñược sự hấp dẫn ñối với nguồn 
lực có chất lượng cao, làm hạn chế khả năng thu hút nhân tài của tỉnh. 

Tỉnh ở xa các thành phố và vùng kinh tế lớn, xa nơi tập trung các cơ sở ñào tạo 
ðại học và sau ðại học.  

Ngoài nhiệm vụ ñược Nhà nước giao, người cán bộ còn dành nhiều công sức 
bương chải mưu sinh cho gia ñình. 

Tâm lý dựa dẫm vào biên chế vẫn còn sâu ñậm trong một bộ phận cán bộ và lực 
lượng lao ñộng xã hội. 

Nhận thức tư tưởng, ý chí phấn ñấu học tập công tác, tu dưỡng rèn luyện của 
một bộ phận cán bộ chưa cao. 

- Thiếu tổ chức và cơ chế thiết lập mối quan hệ tương tác về lợi ích và trách 
nhiệm giữa cơ quan hành chính nhà nước -  người trong ñộ tuổi lao ñộng - cơ sở ñào 
tạo và doanh nghiệp, tổ chức sử dụng lao ñộng.  

 
Phần III 
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QUAN ðIỂM, ðỊNH HƯỚNG VÀ MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN 
NGUỒN NHÂN LỰC CỦA TỈNH GIAI ðỌAN 2007 - 2010 

VÀ ðỊNH HƯỚNG ðẾN NĂM 2015 
 
A. Quan ñiểm  
- Phát triển nguồn nhân lực là nhiệm vụ ñột phá của tỉnh, vừa có tính cấp bách 

vừa có tính chiến lược, nhằm xây dựng lực lượng lao ñộng có phẩm chất và năng lực 
ngày càng cao, có cơ cấu ngành nghề hợp lý. Trong ñiều kiện thực tế về các mặt, nhất 
là về trình ñộ, xu thế phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh từ nay ñến năm 2010 và năm 
2015, nhiệm vụ phát triển nguồn nhân lực phải tập trung vào việc xây dựng ñội ngũ 
cán bộ lãnh ñạo, quản lý trong hệ thống chính trị vững mạnh theo hướng trí thức hoá 
ñội ngũ cán bộ cấp xã, chuyên môn hoá cán bộ cấp huyện và ñào tạo cán bộ cấp tỉnh 
có tầm chiến lược; phát triển ñội ngũ cán bộ, công chức, viên chức sự nghiệp; cán bộ 
khoa học - kỹ thuật, quản lý doanh nghiệp và lao ñộng qua ñào tạo nghề ñáp ứng yêu 
cầu phát triển công nghiệp, dịch vụ.  

- Hết sức coi trọng việc phát hiện, bồi dưỡng, trọng dụng và tôn vinh nhân tài; 
phát triển nguồn nhân lực cho miền núi, vùng sâu, vùng xa, nông thôn và cơ sở. 
 - Phát triển nguồn nhân lực phải có bước ñi thích hợp và giải pháp cụ thể trong 
từng giai ñoạn, phù hợp với trình ñộ và xu thế phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh, của 
khu vực và cả nước. 

- Phát triển nguồn nhân lực của tỉnh là trách nhiệm của cả hệ thống chính trị, 
của toàn dân và các doanh nghiệp dưới sự lãnh ñạo của các cấp uỷ ñảng. Phải kiên 
quyết ñấu tranh chống tư tưởng bảo thủ, hẹp hòi, cục bộ ñịa phương, thiếu khách 
quan trong việc ñánh giá, sử dụng nguồn nhân lực, nhất là bố trí, sử dụng cán bộ. 
Thực hiện xã hội hoá mạnh mẽ, nhất là nâng cao vai trò tự chủ của các tổ chức, cá 
nhân trong hệ thống chính trị, các tổ chức sự nghiệp và các thành phần kinh tế ñể 
phát triển nguồn nhân lực. 

- Phương thức phát triển nguồn nhân lực bao gồm tăng cường công tác dự báo, 
quy hoạch, ñào tạo, bồi dưỡng, thu hút, tuyển dụng, bố trí, sử dụng hợp lý, có hiệu 
quả nguồn nhân lực trong bộ máy các cơ quan ðảng, chính quyền, ñoàn thể, ñơn vị 
sự nghiệp, Khu kinh tế Dung Quất, các khu công nghiệp của tỉnh, các cụm công 
nghiệp, làng nghề ở ñịa phương và phục vụ cho thị trường lao ñộng trong và ngoài 
nước. 

 
B. ðịnh hướng 
1. Nghiên cứu xây dựng ban hành các dự án và cơ chế, chính sách phục vụ phát 

triển nguồn nhân lực. 
2. Sắp xếp, bố trí, ñào tạo bồi dưỡng, sử dụng hợp lý và có hiệu quả ñội ngũ 

cán bộ hiện có. 
3. Tổ chức thực hiện tốt công tác ñánh giá, quy hoạch cán bộ, dự báo nhu cầu 

nguồn nhân lực. 
4. Thu hút, tuyển dụng mới cán bộ, công chức viên chức; chú trọng nguồn lực 

có chất lượng cao, ñược ñào tạo cơ bản, có trình ñộ sau ðại học, Thạc sĩ, Tiến sĩ, có 
hàm Phó giáo sư, Giáo sư. 
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5. Tiếp tục củng cố nâng cao chất lượng ñội ngũ cán bộ công chức cấp xã. Có 
cơ chế chính sách tạo cơ sở ñể bổ sung nguồn lực có trình ñộ chuyên môn cao ngoài 
xã hội vào bộ máy cán bộ chuyên trách và công chức xã.  

6. ðẩy mạnh xã hội hoá trên các lĩnh vực giáo dục, y tế, văn hoá thông tin, thể 
thao và các lĩnh vực khác có ñiều kiện. Tăng quyền chủ ñộng cho các ñơn vị sự 
nghiệp, ñồng thời có cơ chế phối hợp quản lý nhân lực trong các ñơn vị sự nghiệp. 
Xác ñịnh cơ cấu hợp lý về số lượng y, bác sĩ, dược sĩ ở các cơ sở y tế. Quan tâm y tế 
tuyến cơ sở. Tuyển chọn xây dựng chuyên gia ñầu ngành cho các khoa của y tế tuyến 
tỉnh. Nâng cao y ñức, thái ñộ phục vụ nhân dân. 

7. Tăng cường công tác ñào tạo bồi dưỡng, cả trong và ngoài nước. Tăng ñịnh 
mức kinh phí ñào tạo cho những lớp, những lĩnh vực, những ngành có yêu cầu hàm 
lượng tri thức cao, ñặc biệt chương trình ñào tạo trên ñại học, thạc sĩ, tiến sĩ. Xây 
dựng và thực hiện kế hoạch ñào tạo, bồi dưỡng cán bộ hằng năm và cả nhiệm kỳ, bảo 
ñảm cho công tác này vừa ñáp ứng yêu cầu trước mắt vừa bảo ñảm tính chiến lược. 
Chú trọng ñào tạo ñội ngũ cán bộ ñã ñược quy hoạch, nhất là ñào tạo cán bộ có trình 
ñộ trên ñại học và cao cấp chính trị; ưu tiên ñào tạo cán bộ cho miền núi và cơ sở 
nhằm tri thức hóa ñội ngũ cán bộ cấp xã, chuyên môn hóa cán bộ cấp huyện và ñào 
tạo cán bộ có tầm chiến lược cấp tỉnh. Khuyến khích cán bộ tự học tập nâng cao trình 
ñộ. 

8. ðẩy mạnh xây dựng và phát triển Khu kinh tế Dung Quất, coi ñây là một 
trong những nhiệm vụ trọng tâm của tỉnh. Tiếp tục ñầu tư phát triển Khu công nghiệp 
Tịnh Phong và Quảng Phú; hình thành, phát triển Khu công nghiệp Phổ Phong, các 
cụm công nghiệp - tiểu thủ công nghiệp vừa và nhỏ ở các ñịa phương. 

9. Tích cực triển khai và sớm xây dựng hoàn thành Trường ðại học Tài chính - 
Kế toán, Trường ðại học Phạm Văn ðồng. 

10. Củng cố, mở rộng và hình thành mới Trường Kỹ nghệ tỉnh, các Trường, 
Trung tâm dạy nghề và tư vấn việc làm. 

11. Nghiên cứu hình thành tổ chức tư vấn, dịch vụ công của nhà nước ñảm 
trách nhiệm vụ thu thập thông tin, tham mưu ñề xuất, cung cấp thông tin, làm cầu nối 
trong việc giải quyết yêu cầu lao ñộng việc làm giữa cơ quan hành chính nhà nước -  
người trong ñộ tuổi lao ñộng - cơ sở ñào tạo - doanh nghiệp, tổ chức sử dụng lao 
ñộng. 

C. Mục tiêu và chỉ tiêu 
I. Mục tiêu tổng quát: (theo phụ lục các nội dung chính ñính kèm) 
II. Chỉ tiêu cụ thể: (theo phụ lục các nội dung chính ñính kèm) 

 
Phần IV 

DỰ BÁO NHU CẦU NGUỒN NHÂN LỰC ðẾN NĂM 2010 
 A. Nguồn nhân lực các cơ quan hành chính, ñơn vị sự nghiệp của tỉnh 
 I. Khối ðảng, mặt trận, ñoàn thể 

1. Dự báo nhu cầu về số lượng cán bộ, công chức:  
Tổng biên chế cán bộ trong khối hiện nay có 1.290 (biên chế ñược giao năm 

2006), theo số liệu khảo sát ñiều tra (tính ñến 15/8/2006) số cán bộ hiện có ñang 
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hưởng lương từ ngân sách nhà nước là 1.133 (không tính biên chế Hội cựu chiến 
binh). Nhìn chung, việc thực hiện biên chế trong khối không thay ñổi nhưng số tổ 
chức mới lại tăng (ðảng uỷ Khu kinh tế Dung Quất có 11- 13 biên chế; Trung tâm 
thông tin và công tác tư tưởng trực thuộc Ban Tuyên giáo Tỉnh uỷ có 05 - 07 biên 
chế). Nếu không có sự thay ñổi về số lượng cán bộ thì năm 2006 có tổng biên chế 
1.296. Trong khi ñó tính ñến năm 2010 toàn khối có 116 cán bộ ñược nghỉ theo chế 
ñộ chính sách (nữ 42, nam 74) và năm 2015 toàn khối có 208 cán bộ ñược nghỉ theo 
chế ñộ chính sách. 

Trước mắt, từ nay ñến năm 2010 số cán bộ ñược nghỉ chế ñộ chính sách sẽ 
ñược ưu tiên thay thế bằng số cán bộ con em gia ñình thương binh, liệt sĩ, người có 
công, con em gia ñình có lý lịch trong sạch ñã tốt nghiệp ñại học chuyên ngành hệ 
chính qui thông qua thi tuyển, xét tuyển, tuyển dụng mới.  

2. Dự báo nhu cầu và trình ñộ ñội ngũ cán bộ: 
Nhằm thực hiện Nghị quyết số 09-NQ/TU (Khóa XVI) ñã ñề ra và thực trạng 

chất lượng ñội ngũ cán bộ trong khối ðảng, Mặt trận, ñoàn thể tỉnh, dự báo ñến năm 
2010, về số lượng biên chế không thay ñổi thì nhu cầu tổng quát về trình ñộ ñào tạo 
phải ñạt ñược kết quả như sau: ðối với cán bộ, công chức cấp tỉnh nói chung phải có 
trình ñộ chuyên môn cao ñẳng, ñại học 90% và 50% số cán bộ có trình ñộ lý luận 
chính trị cao cấp, cử nhân trở lên; ñối với cán bộ, công chức cấp huyện, thành uỷ 
(vùng ñồng bằng) nói chung phải có trình ñộ cao ñẳng, ñại học là 80% trở lên và 45% 
có trình ñộ cao cấp, cử nhân lý luận chính trị trở lên; ñối với các huyện miền núi, hải 
ñảo nói chung phải có trình ñộ cao ñẳng, ñại học là 60% trở lên và 30% có trình ñộ 
cao cấp, cử nhân lý luận chính trị trở lên. Ngoài ra, trình ñộ ngoại ngữ, tin học phải 
ñạt từ  60 - 70% và 20% tổng số cán bộ phải ñược bồi dưỡng kiến thức khác theo qui 
ñịnh, cụ thể như sau: 

a. ðối với trình ñộ của cán bộ cấp tỉnh: 
- Trình ñộ chuyên môn nghiệp vụ: số cán bộ có trình ñộ cao ñẳng, ñại học trở 

lên là 368 cán bộ, chiếm tỷ lệ 90%, tăng so với hiện nay là 90 cán bộ (tăng thêm là 
22%). 

- Trình ñộ lý luận chính trị: số cán bộ có trình ñộ cao cấp, cử nhân trở lên là 
204 cán bộ, chiếm tỷ lệ 50%, tăng so với hiện nay là 50 cán bộ (tăng thêm 12,2%). 

- Về ngoại ngữ, tin học: số cán bộ phải ñạt ñược ít nhất trình ñộ A trở lên là 
55%. 

- Về kiến thức khác: hàng năm ñược bồi dưỡng theo qui ñịnh là 20% trở lên. 
b. ðối với trình ñộ của cán bộ cấp huyện, thành uỷ (vùng ñồng bằng): 
- Trình ñộ chuyên môn nghiệp vụ: số cán bộ có trình ñộ cao ñẳng, ñại học trở 

lên là 321 cán bộ, chiếm tỷ lệ 80%, tăng so với hiện nay là 128 cán bộ (tăng thêm là 
31,84%). 

- Trình ñộ lý luận chính trị: số cán bộ có trình ñộ cao cấp, cử nhân trở lên là 
181 cán bộ, chiếm tỷ lệ 45,02%, tăng so với hiện nay là 21 cán bộ (tăng thêm 5,2%). 

- Về ngoại ngữ, tin học: số cán bộ phải ñạt ñược ít nhất trình ñộ A  trở lên là 
146 cán bộ, chiếm tỷ lệ 36,32%, còn thiếu 96 cán bộ, chiếm tỷ lệ 23,88%. 

- Về kiến thức khác: hàng năm ñược bồi dưỡng theo qui ñịnh là 20% trở lên. 
c.  ðối với trình ñộ của cán bộ cấp huyện, miền núi, hải ñảo: 
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- Trình ñộ chuyên môn nghiệp vụ: số cán bộ có trình ñộ cao ñẳng, ñại học trở 
lên là 193 cán bộ, chiếm tỷ lệ 60%, tăng so với hiện nay là 108 cán bộ (tăng thêm là 
33,54%) 

- Trình ñộ lý luận chính trị: Số cán bộ có trình ñộ cao cấp, cử nhân trở lên là 
129 cán bộ, chiếm tỷ lệ 40,06%, tăng so với hiện nay là 51 cán bộ (tăng thêm 
15,84%). 

- Về ngoại ngữ: số cán bộ có trình ñộ ngoại ngữ A trở lên có 58 cán bộ, chiếm 
tỷ lệ 18,01%; cần phải ñào tạo 103 cán bộ, chiếm tỷ lệ 31,99%. 

- Về tin học: số cán bộ có trình ñộ A trở lên 107 cán bộ, chiếm tỷ lệ 33,23%, 
cần phải ñào tạo 54 cán bộ trở lên, chiếm tỷ lệ 16,77%. 

- Về kiến thức khác: hàng năm ñược bồi dưỡng theo qui ñịnh là 20% trở lên. 
Như vậy, qua kết quả dự báo nhu cầu về chất lượng ñội ngũ cán bộ trong khối 

từ nay ñến năm 2010 cho thấy: số cán bộ có thể ñảm bảo ñược yêu cầu về trình ñộ 
chuyên môn nghiệp vụ ñúng tiêu chuẩn ngạch chức danh cán bộ là 882 cán bộ cho 
toàn khối. Hiện tại có 556 cán bộ, chiếm tỷ lệ 49,07% ñảm bảo tiêu chuẩn so với chỉ 
tiêu, còn thiếu 326 cán bộ, chiếm tỷ lệ 28,77% chưa ñáp ứng tiêu chuẩn. Về lý luận 
chính trị cần phải ñào tạo 514 cán bộ có trình ñộ từ cao cấp, cử nhân trở lên. Hiện tại 
có 392 cán bộ, chiếm tỷ lệ 34,67%, còn thiếu 122 cán bộ chưa có cao cấp, cử nhân 
chính trị, chiếm tỷ lệ 10,77%. 

 
II. Khối Hành chính nhà nước 
1. Dự báo nhu cầu về số lượng ñội ngũ cán bộ: 
Trong giai ñoạn hiện nay và những năm tiếp theo, ðảng và Nhà nước ta chủ 

trương tiếp tục ñẩy mạnh cải cách hành chính trên cả 4 lĩnh vực: cải cách thể chế, cải 
cách tổ chức bộ máy, ñổi mới và nâng cao chất lượng ñội ngũ cán bộ, công chức và 
cải cách tài chính công; thực hiện tinh giản biên chế trong các cơ quan hành chính, 
ñơn vị sự nghiệp; các cơ quan chuyên môn thuộc cấp tỉnh, cấp huyện ñược tổ chức lại 
theo yêu cầu của sự phát triển và xác ñịnh ñúng chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn theo 
quy ñịnh của pháp luật; ñẩy mạnh xã hội hoá trên các lĩnh vực giáo dục, y tế, văn hoá 
thông tin, thể thao và các lĩnh vực khác có ñiều kiện. 

Do ñó ñến năm 2010 tổng số biên chế giao cho khối hành chính sự nghiệp biến 
ñộng không nhiều. Tổng biên chế ñược giao cho khối hành chính năm 2006 là 1.995 
người (6 huyện miền núi là 360 biên chế), cộng thêm một số chỉ tiêu biên chế tăng 
thêm do nhiệm vụ quản lý hành chính phát sinh, dự báo ñến năm 2010 số cán bộ, 
công chức khối hành chính của nhà nước cần có vào khoảng 2.080 người (6 huyện 
miền núi khoảng 390 người). Ước tính ñến năm 2010 toàn khối có 173 cán bộ công 
chức ñủ tuổi nghỉ hưu theo chế ñộ chính sách (nữ 53, nam 120). Trong khi ñó tổng số 
cán bộ công chức hiện có ñang hưởng lương từ ngân sách nhà nước là 1.764 người. 
Như vậy, số cán bộ công chức cần bổ sung từ nay ñến năm 2010 là 589 người (riêng 
năm 2006 sẽ tuyển dụng mới khoảng 130 cán bộ). 

Số cán bộ cần bổ sung ở trên chủ yếu là cán bộ chuyên môn nghiệp vụ, sẽ ñược  
tuyển dụng mới thông qua hình thức thi tuyển. Việc tuyển dụng cán bộ thông qua 
hình thức này về trình ñộ chuyên môn, trình ñộ tin học, ngoại ngữ về cơ bản ñảm bảo 
ñược tiêu chuẩn chức danh, chỉ thiếu về kỹ năng và kinh nghiệm công tác, chỉ cần bồi 
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dưỡng kiến thức quản lý Nhà nước, kỹ năng và phương pháp thực hiện công vụ là có 
thể ñáp ứng ñược yêu cầu nhiệm vụ ñược giao. ðối với những người có khả năng 
phát triển ñể ñảm ñương các chức vụ lãnh ñạo quản lý sau này sẽ cử ñi ñào tạo thêm 
về lý luận chính trị phù hợp với từng giai ñoạn cụ thể. 

2. Dự báo nhu cầu về chất lượng ñội ngũ cán bộ: 
Hiện nay tỉnh ta ñang có những chỉ số phát triển năm sau cao hơn năm trước 

trong nhiều lĩnh vực, làm cơ sở cho việc ñẩy mạnh sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện 
ñại hoá; ñồng thời cũng còn những hạn chế và bị sức ép, chi phối của các tỉnh lân cận 
và trong vùng rất mạnh. ðể tháo gỡ và vượt lên trong tình hình này, cần phải xây 
dựng ñội ngũ cán bộ ngang tầm nhiệm vụ chính trị.  

Trên cơ sở ñịnh hướng phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh mà Nghị quyết ðại 
hội tỉnh ðảng bộ lần thứ XVII ñã ñề ra và thực trạng ñội ngũ cán bộ hành chính sự 
nghiệp của tỉnh, dự báo ñến năm 2010 như sau:  

a. Về vị trí công tác: 
- Theo chức vụ công tác: 
+ Cán bộ lãnh ñạo quản lý (có chức vụ Trưởng, Phó phòng, ban và tương 

ñương trở lên ở các Sở, ban, ngành tỉnh, huyện, thành phố và ở các Chi cục có chức 
năng quản lý Nhà nước thuộc Sở) cần 759/2.080 người, chiếm tỷ lệ 36,49% (tăng 
38,00%);  

+ Cán bộ chuyên môn nghiệp vụ có 1.321 người, chiếm tỷ lệ 63,51% (tăng 
8,81%). 

- Theo ngạch công chức: 
+ Chuyên viên cao cấp: 25 người, chiếm tỷ lệ 1,20% (tăng 177,78%). 
+ Chuyên viên chính: 350 người, chiếm tỷ lệ 16,83% (tăng 40,00%).  
+ Chuyên viên: 1.435 người, chiếm tỷ lệ 68,99% (tăng 46,28%). 
+ Cán sự: 166 người, chiếm tỷ lệ 7,98% (giảm 59,31%). 
+ Nhân viên: 104 người, chiếm tỷ lệ 5,00% (giảm 10,34%). 
- Theo loại dân tộc: cần ít nhất 120 cán bộ là người dân tộc thiểu số trong các 

cơ quan hành chính ở 6 huyện miền núi của tỉnh, chiếm 30,77% biên chế các huyện 
miền núi. 

b. Về trình ñộ học vấn: Trung học phổ thông có 2.080 người, chiếm tỷ lệ 100% 
(tăng 23,37%). 

c. Về trình ñộ chuyên môn:  
- Dưới Trung cấp khoảng 104 người, chiếm tỷ lệ 5,00% (giảm 44,09%);  
- Từ Trung cấp trở lên khoảng 1.976 người, chiếm tỷ lệ 95,00% (tăng 25,22%).  
      Trong ñó: 
       + Trung cấp: khoảng 166 người. 
       + Cao ñẳng: khoảng 208 người. 
       + ðại học: khoảng 1.539 người. 
       + Sau ðại học: khoảng 63 người. 
d. Về trình ñộ lý luận chính trị: dự báo khoảng 45% cán bộ hành chính có trình 

ñộ Trung cấp trở lên, trong ñó 100% cán bộ lãnh ñạo quản lý ñáp ứng tiêu chuẩn về 
lý luận chính trị tương ứng với từng vị trí công tác. 
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- Trình ñộ Trung cấp: khoảng 520 người, chiếm tỷ lệ 25,00% so với tổng số 
cán bộ công chức hành chính (tăng 166 người, tức 46,89%); 

- Trình ñộ từ Cao cấp trở lên (cho cán bộ lãnh ñạo quản lý): khoảng 416 người, 
chiếm tỷ lệ 54,81% so với số cán bộ lãnh ñạo quản lý và 20,00% so với tổng số cán 
bộ công chức hành chính (tăng 34 người, tức 8,90%). 

e. Về trình ñộ quản lý nhà nước: cần 100 % ñáp ứng tiêu chuẩn ngạch công 
chức. 

- ðối với chương trình chuyên viên cao cấp: 25 người, chiếm tỷ lệ 1,20% (tăng 
0,72%). 

- ðối với chương trình chuyên viên chính: 350 người, chiếm tỷ lệ 16,83% (tăng 
10,77%).  

- ðối với chương trình chuyên viên, cán sự: 1.601 người, chiếm tỷ lệ 76,97% 
(tăng 32,22%). 

g. Về trình ñộ ngoại ngữ - tin học: cần 100 % ñáp ứng tiêu chuẩn ngạch công 
chức và ñáp ứng về trình ñộ ñối với từng vị trí công tác của cán bộ công chức.  

- Về ngoại ngữ:  
+ ðối với chương trình trên C: 100 người. 
+ ðối với chương trình C: 150 người. 
+ ðối với chương trình B: 300 người. 
+ ðối với chương trình A: 1.500 người. 
- Về tin học:  
+ ðối với chương trình tin học nâng cao: 200 người. 
+ ðối với chương trình tin học cơ bản: 1.800 người. 
h. Về trình ñộ bồi dưỡng quản lý chuyên ngành: Ngoài ra ñể ñáp ứng nhiệm vụ 

quản lý nhà nước theo từng lĩnh vực cụ thể mà từng cán bộ công chức phải qua bồi 
dưỡng quản lý chuyên ngành do ngành dọc ở Trung ương tổ chức. Dự báo nhu cầu 
loại này vào khoảng 350 người. 

III. Khối sự nghiệp ñược giao chỉ tiêu biên chế 
1. Khối sự nghiệp giáo dục - ñào tạo: 
Hiện nay tỉ lệ tăng dân số tự nhiên hàng năm ở tỉnh ta ñang có xu hướng ngày 

càng giảm cả về tỉ lệ sinh học lẫn cơ học (năm 2005 là 1,00% với tỉ suất sinh thô là 
0,08% ñến 2010 là 1,02% với tỉ suất sinh thô là 0,04 - 0,05%). Như vậy, hàng năm 
trên ñịa bàn tỉnh ta sẽ có số học sinh ñến trường ngày càng giảm, với chỉ tiêu biên chế 
giao cho ngành giáo dục - ñào tạo năm 2006 là 14.654 (cấp tỉnh 2.453 và cấp huyện 
12.201, chưa kể số giáo viên bán công mầm non) thì tỉnh ta sẽ không cần phải tăng 
thêm chỉ tiêu biên chế cho lĩnh vực này. Mặt khác, hiện nay số sinh viên sư phạm của 
tỉnh ta ñã tốt nghiệp ra trường, nhưng chưa ñược phân công còn chiếm tỉ lệ rất cao 
(năm học 2006 - 2007 dự kiến phân công ñược 219/1.045 hồ sơ ñăng ký xét tuyển, 
chiếm tỉ lệ 20,96%). 

Trong khi ñó số giáo viên chưa ñạt chuẩn chiếm tỉ lệ 3 - 4%/ tổng số giáo viên 
trong toàn ngành, mà chủ yếu là ở các huyện, các xã miền núi, ñặc biệt khó khăn. 
Như vậy trong giai ñoạn hiện nay, ñối với ngành giáo dục nên ñặt vấn ñề chủ yếu là 
nâng cao chất lượng giáo dục và ñào tạo bồi dưỡng lại một số vị trí cần thiết như cán 
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bộ quản lý trường học, giáo viên một số cơ sở ñào tạo chuyên biệt, chất lượng cao 
của ngành, ñịa phương (trường ñiểm). Còn lại sẽ thay thế dần số giáo viên chưa ñạt 
chuẩn (nếu không còn khả năng ñi ñào tạo nâng cao trình ñộ) và bổ sung số cán bộ 
nghỉ hưu bằng lực lượng giáo viên trẻ mới tốt nghiệp ra trường nhưng chưa có việc 
làm, có trình ñộ cao, bằng hoặc vượt chuẩn theo quy ñịnh của ngành (như ðại học 
Tiểu học, Cao ñẳng Tiểu học, ðại học mầm non, Cao ñẳng mầm non trong khi yêu 
cầu về chuẩn là Trung cấp ñối với Tiểu học và sơ cấp ñối với mầm non).  

ðối với ñào tạo nguồn nhân lực cho Trường ðại học Phạm Văn ðồng thực 
hiện theo ðề án riêng ñã ñược phê duyệt cho Trường. 

2. Khối sự nghiệp y tế: 
* ðối với tuyến y tế cấp tỉnh, huyện: 
Tỉ lệ về số cán bộ ngành y tế/giường bệnh còn thấp, bình quân 0,66 cán 

bộ/giường bệnh. Trong khi ñó quy ñịnh của nhà nước ñến năm 2010 cần phải ñạt tỉ lệ 
1,2 cán bộ ngành y tế/giường. Dự báo biên chế của ngành ñến năm 2010 sẽ là 3.880 
biên chế (kể cả số biên chế cho các Trạm Y tế xã nơi có phụ cấp khu vực 0,5). 

Vấn ñề tuyển dụng, ñào tạo và ñào tạo nâng cao của ngành là hết sức cần thiết 
nhằm ñáp ứng nhu cầu, nhiệm vụ của ngành. 

Qua thực trạng tình hình nguồn nhân lực của ngành, dự báo ñến năm 2010 cần 
phải ñáp ứng một số yêu cầu sau:  

- ðảm bảo ñủ biên chế cho các ñơn vị theo qui ñịnh, cần phải bổ sung thêm ít 
nhất khoảng 2.000 cán bộ (chưa kể số nghỉ hưu cần ñược thay thế mới). 

- Cần tổ chức ñào tạo bồi dưỡng cho viên chức của ngành: 
+ Tiến sĩ Y khoa: 2 - 3 người 
+ Thạc sĩ Y khoa: 29 người 
+ Bác sĩ CKI: 100 - 120 người 
+ Bác sĩ: 180 người 
+ Dược sĩ CKII: 5 người 
+ Dược sĩ CKI: 14 người 
+ Dược sĩ ðại học: 32 người 
+ Cử nhân Y khoa các loại : 159 người . 
+ Dược sĩ trung học: 24 người . 
+ Cử nhân hành chính: 5 người 
+ Lý luận chính trị cao cấp: 14 người 
+ Trung cấp chính trị: 26 người 
+ Quản lý nhà nước (CV chính và tương ñương): 28 người 
+ Quản lý nhà nước (Chuyên viên và tương ñương): 230 người 
+ Cử nhân tin học: 8 người 
+ Tin học (A,B,C): 110 người 
+ Cử nhân ngoại ngữ: 8 người 
+ Ngoại ngữ (A,B,C): 210 người 
+ Kế toán ñại học: 27 người 
+ Dược tá: 180 người (cho Y tế xã) 
+ Chuyên ngành khác: 25 người 
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- Ngoài ra hàng năm sẽ tiếp nhận mới số Bác sĩ, Dược sĩ trẻ mới ra trường có 
trình ðại học hoặc trên ðại học về công tác tại các cơ sở y tế của tỉnh bằng hình thức 
xét tuyển, sau 2 - 3 công tác sẽ cử ñi ñào tạo chuyên sâu nhằm phục vụ lâu dài cho 
công tác chăm sóc và bảo vệ sức khỏe nhân dân tỉnh nhà. 

* ðối với tuyến y tế xã : 
- ðịnh biên (theo Quyết ñịnh 58/Qð-TTg) tương ñối ñủ về số lượng. Tuy 

nhiên, số xã có Bác sĩ là 139, ñể ñảm bảo ñến năm 2010: 100% xã có Bác sĩ, cần bổ 
sung thêm ít nhất 41 Bác sĩ cho các Trạm y tế xã của tỉnh. Cán bộ y học cổ truyền 
còn quá thấp, 100% số xã chưa có Dược tá.  

- Cần ñào tạo, bồi dưỡng thêm về kiến thức y tế cộng ñồng và quản lý y tế cơ 
sở cho bác sĩ ñang công tác tại xã, phường, thị trấn. 

3. Khối sự nghiệp khác: 
Hiện nay, theo chủ trương của ðảng và Nhà nước là ñẩy mạnh xã hội hoá các 

lĩnh vực sự nghiệp khác. Do ñó ñến năm 2010 tổng số biên chế giao cho khối sự 
nghiệp khác sẽ ít biến ñộng. Tổng biên chế ñược giao cho khối năm 2006 là 925 biên 
chế. Dự báo ñến năm 2010 số viên chức của khối cần có vào khoảng 1.050 người. Dự 
kiến ñến năm 2010 toàn khối có 55 viên chức ñủ ñiều kiện nghỉ hưu (nữ 15, nam 40). 
Trong khi ñó tổng số cán bộ công chức hiện có ñang hưởng lương từ ngân sách nhà 
nước là 759 người. Như vậy, số viên chức cần bổ sung từ nay ñến năm 2010 là 346 
người (riêng năm 2006 sẽ tuyển dụng mới khoảng 135 viên chức). Số cần bổ sung 
thêm này ñược tuyển dụng mới có chất lượng bằng hình thức thi tuyển hoặc xét tuyển 
theo quy ñịnh, tránh lãng phí khi ñào tạo lại. Do ñó chỉ cần tập trung ñào tạo, bồi 
dưỡng lại số viên chức còn trẻ, có phẩm chất ñạo ñức chính trị và khả năng ñi học, 
nhưng chưa ñủ trình ñộ năng lực ñể thực hiện công tác chuyên môn nghiệp vụ của 
viên chức theo yêu cầu của ngành, lĩnh vực. 

Dự báo ñến 2010 chất lượng của ñội ngũ viên chức khối sự nghiệp khác sẽ là: 
- Về trình ñộ học vấn: Trung học phổ thông có 1.050 người, chiếm tỷ lệ 100%. 
+ Về trình ñộ chuyên môn:  
+ Dưới Trung cấp khoảng 50 người, chiếm tỷ lệ 4,76%.   
+ Từ Trung cấp trở lên khoảng 1.000 người, chiếm tỷ lệ 95,24%.  
Trong ñó: 
. Trung cấp: khoảng 180 người, chiếm tỷ lệ 17,14%.  
. Cao ñẳng: khoảng 40 người, chiếm tỷ lệ 3,81%.  
. ðại học: khoảng 758 người, chiếm tỷ lệ 72,19%.  
. Sau ðại học: khoảng 22 người, chiếm tỷ lệ 2,10%.  
- Về trình ñộ lý luận chính trị: Trình ñộ dưới Trung cấp khoảng 200 người, 

Trung cấp 150 người, từ Cao cấp trở lên 75 người. Tổng cộng 425 người, chiếm tỷ lệ 
40,48% so với tổng số viên chức (tăng 85 người, tức 25,00%). 

- Về trình ñộ ngoại ngữ:  
+ ðối với chương trình trên C: 60 người. 
+ ðối với chương trình (A, B, C): 1.000 người. 
- Về trình ñộ tin học:  
+ ðối với chương trình tin học nâng cao: 200 người. 
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+ ðối với chương trình tin học cơ bản: 800 người. 
- Về trình ñộ bồi dưỡng nghiệp vụ chuyên ngành: Ngoài ra ñể ñáp ứng khả 

năng thực hiện công tác chuyên môn và khả năng phục vụ nhiệm vụ quản lý nhà nước 
theo từng ngành, lĩnh vực cụ thể mà từng viên chức phải ñược bồi dưỡng về nghiệp 
vụ chuyên ngành do ngành dọc ở Trung ương tổ chức. Dự báo nhu cầu loại này vào 
khoảng 850 người. 

IV. Khối sự nghiệp gán thu bù chi 
Thực hiện theo quy ñịnh của nhà nước về quyền tự chủ của ñơn vị sự nghiệp 

có thu. 

V. Khối cơ sở xã, phường, thị trấn 
Cán bộ công chức cấp xã, bao gồm:  
- ðối tượng hưởng lương từ ngân sách trong ñịnh biên chính quyền cấp xã: cán 

bộ chuyên trách, công chức chuyên môn. 
- ðối tượng hưởng sinh hoạt phí, hoạt ñộng phí ngoài ñịnh biên chính quyền 

cấp xã: cán bộ không chuyên trách ở xã, phường, thị trấn; ở thôn, tổ dân phố. 
Trong phạm vi ðề án này, chỉ dự báo về số lượng, chất lượng ñội ngũ cán bộ 

công chức hưởng lương từ ngân sách trong ñịnh biên của hệ thống chính trị cơ sở xã, 
phường, thị trấn. 

1. Dự báo nhu cầu về số lượng ñội ngũ cán bộ: 
Dự báo ñến năm 2010, tỉnh ta sẽ giữ nguyên số ñơn vị hành chính cấp xã như 

hiện nay (180 xã, phường, thị trấn), do ñó sẽ cần khoảng 3.500 ñịnh biên, riêng các 
xã miền núi là 1.205 (tăng 37 ñịnh biên so với năm 2006) ñể phục vụ nhiệm vụ công 
tác tăng thêm do quá trình nâng cấp ñơn vị hành chính cấp xã và tốc ñộ tăng dân số tự 
nhiên hàng năm. So với số cán bộ công chức cấp xã ñang hưởng lương từ ngân sách 
hiện có trong năm 2006 là 3.249 người, thì cần phải bổ sung thêm 251 cán bộ. Nhưng 
thực tế ñể thay thế ñược toàn bộ số cán bộ công chức chưa có chuyên môn nhưng 
không có khả năng ñào tạo lại và số cán bộ nghỉ hưu trong giai ñoạn này thì hàng 
năm chúng ta cần bổ sung thêm khoảng 250 cán bộ công chức cấp xã, cho cả giai 
ñoạn 2006 - 2010 là khoảng 1.000 cán bộ có chất lượng bằng hình thức thi tuyển theo 
quy ñịnh. 

2. Dự báo nhu cầu về chất lượng ñội ngũ cán bộ: 
a. Về vị trí công tác: 
- Cán bộ chuyên trách: cần 1.980 người, chiếm tỷ lệ 56,57% (tăng 88 người, 

tức 4,65%);  
- Công chức chuyên môn: cần 1.520 người, chiếm tỷ lệ 43,43% (tăng 163 

người, tức 12,01%). 
b. Theo loại dân tộc: cần ít nhất 920 cán bộ là người dân tộc thiểu số trong bộ 

máy hệ thống chính trị ở 6 huyện miền núi, chiếm 76,35% ñịnh biên (tăng 6 người, 
tức 0,66%). 

c. Về trình ñộ học vấn:  
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- Cán bộ chuyên trách: tốt nghiệp Trung học cơ sở: khoảng 300 người, chiếm 
tỷ lệ 15,15% (giảm 422 người, tức 58,45%); Tốt nghiệp Trung học phổ thông khoảng 
1.680 người, chiếm tỷ lệ 84,85% (tăng 659 người, tức 64,54%). 

- Công chức chuyên môn: tốt nghiệp Trung học cơ sở: khoảng 150 người, 
chiếm tỷ lệ 9,87% (giảm 185 người, tức 55,22%); tốt nghiệp Trung học phổ thông 
khoảng 1.370 người, chiếm tỷ lệ 90,13% (tăng 386 người, tức 39,23%). 

d. Về trình ñộ chuyên môn:  
- Cán bộ chuyên trách: cần 88,38% có trình ñộ Sơ cấp trở lên. Trong ñó: 
+ Sơ cấp: khoảng 1.000 người, chiếm tỷ lệ 50,51% (tăng 699 người, tức 

232,23%).  
+ Trung cấp: khoảng 600 người, chiếm tỷ lệ 30,30% (tăng 304 người, tức 

102,70%). 
+ Cao ñẳng trở lên: khoảng 150 người, chiếm tỷ lệ 7,58% (tăng 76 người, tức 

102,70%). 
- Công chức chuyên môn: cần 100,00% có trình ñộ Sơ cấp trở lên. Trong ñó: 
+ Sơ cấp: khoảng 400 người, chiếm tỷ lệ 26,32% (tăng 202 người, tức 

102,02%).  
+ Trung cấp: khoảng 920 người, chiếm tỷ lệ 60,63% (tăng 364 người, tức 

65,47%). 
+ Cao ñẳng trở lên: khoảng 200 người, chiếm tỷ lệ 13,16% (tăng 126 người, 

tức 170,27%). 
e. Về trình ñộ lý luận chính trị:  
- Cán bộ chuyên trách: cần 100,00% có trình ñộ Sơ cấp trở lên. Trong ñó: 
+ Sơ cấp: khoảng 500 người, chiếm tỷ lệ 25,25% (tăng 4 người, tức 0,81%).  
+ Trung cấp: khoảng 1.300 người, chiếm tỷ lệ 65,66% (tăng 575 người, tức 

79,31%). 
+ Từ Cao cấp trở lên: khoảng 180 người, chiếm tỷ lệ 9,09% (tăng 107 người, 

tức 146,58%). 
- Công chức chuyên môn: cần 49,67% có trình ñộ Sơ cấp trở lên. Trong ñó: 
+ Sơ cấp: khoảng 450 người, chiếm tỷ lệ 29,61% (tăng 62 người, tức 15,98 %).  
+ Trung cấp: khoảng 290 người, chiếm tỷ lệ 19,08% (tăng 55 người, tức 

23,40%). 
+ Từ Cao cấp trở lên: khoảng 15 người, chiếm tỷ lệ 0,99% (tăng 12 người, tức 

400,00%). 
g. Về trình ñộ quản lý nhà nước: 100 % cán bộ công chức cấp xã (3.500 người) 

qua bồi dưỡng kiến thức quản lý hành chính nhà nước theo nội dung chương trình 
phù hợp với từng loại trình ñộ chuyên môn và vị trí công tác của từng cán bộ. 

i. Về nghiệp vụ chuyên ngành cần 1.600 lượt người qua bồi dưỡng  tập huấn, 
ñể ñáp ứng năng lực thực hiện nhiệm vụ chuyên môn của công chức cấp xã, phường, 
thị trấn ngày càng có hiệu quả, góp phần tích cực trong việc phát triển kinh tế - xã 
hội, giữ vững an ninh, quốc phòng của hệ thống chính trị cơ sở xã, phường, thị trấn 
của tỉnh trong giai ñoạn 2006 -2010. 
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B. Dự báo tình hình thu hút lao ñộng trong các Khu kinh tế, Khu công 
nghiệp của tỉnh 

1. Dự báo tình hình phát triển và thu hút lao ñộng ở các Khu công nghiệp tỉnh: 
Dự báo giai ñoạn từ năm 2006 - 2010, hai khu công nghiệp Quảng Phú và Tịnh 

Phong thu hút khoảng 81 dự án ñầu tư mới, sẽ giải quyết việc làm mới cho khoảng 
17.300 lao ñộng, trong ñó Trung cấp và công nhân kỹ thuật là 15.200, Cao ñẳng, ðại 
học và sau ðH là 2.100 người. 

2. Dự báo tình hình phát triển và thu hút lao ñộng của Khu kinh tế Dung Quất: 
Theo ñịnh hướng quy hoạch phát triển chung của Khu kinh tế Dung Quất, ñến 

năm 2010, các dự án ñầu tư tại Khu kinh tế Dung Quất có nhu cầu khoảng  21.000 
lao ñộng, cơ cấu theo trình ñộ chuyên môn như sau: 

 - Lao ñộng kỹ thuật cao (ðại học, cử nhân và kỹ sư thực hành) khoảng trên 
2.500 lao ñộng.  

 - Lao ñộng kỹ thuật (CNKT bậc 3/7 và học nghề ngắn hạn): khoảng 
trên16.000 lao ñộng.  

 - Lao ñộng phổ thông trên 2.000 lao ñộng. 
3. Tổng hợp dự báo về nhu cầu lao ñộng kỹ thuật: 
Theo dự báo nêu trên, từ nay ñến năm 2010, nhu cầu lao ñộng chuyên môn kỹ 

thuật thuộc lĩnh vực SXKD của các Khu công nghiệp tỉnh và Khu kinh tế Dung Quất, 
cụ thể như sau: 

ðơn vị tính: người 
 Năm 2005 Giai ñoạn 2006 – 2010 

Các KCN của tỉnh và các 
doanh nghiệp vừa và nhỏ 

18.000 33.000 

  KKT Dung Quất 18.000 21.000 
  Tổng cộng: 36.000 54.000 

4. ðịnh hướng phát triển ngành nghề và dự báo về số lượng và cơ cấu của ñội 
ngũ lao ñộng chuyên môn kỹ thuật:  

Theo chiến lược phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh giai ñoạn 2006 ñến 2010 
trong Nghị quyết ðại hội XVII ðảng bộ tỉnh Quảng Ngãi và quy hoạch chiến lược 
phát triển của Khu kinh tế Dung Quất và các Khu công nghiệp tỉnh ñến năm 2010, 
các ngành nghề ñược ưu tiên và thu hút các doanh nghiệp, các nhà ñầu tư thực hiện 
các dự án và thành lập các doanh nghiệp sản xuất kinh doanh tập trung vào các ngành 
sau: 

- ðánh bắt và chế biến thủy sản, ñặc biệt là chế biến xuất khẩu. 
- Chế biến thực phẩm: nông, lâm thủy sản, chú ý nông lâm sản xuất khẩu, dệt 

thổ cẩm, làng nghề truyền thống xuất khẩu... 
- Ngành dệt may: May công nghiệp, giày da xuất khẩu 
- Xây dựng và khai thác sản xuất vật liệu xây dựng: cát, ñá sỏi, ñá ong, gạch 

ngói, xi măng, mộc, nề xây dựng công trình... 
- Ngành giao thông vận tải: lái xe ô tô, lắp ráp ô tô, lái máy xúc, ủi, ñào, lái tàu 

thuyền, sửa chữa tàu thuyền, thuyền trưởng, máy trưởng, trục vớt cứu hộ, thợ lặn... 
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- ðiện - ñiện tử, ñiện công nghiệp, tự ñộng hoá, cơ khí chế tạo, cơ khi lắp ráp - 
sửa chữa máy tàu, ngành luyện thép, gò - hàn, công nghệ thông tin và viễn thông; 
thương mại, du lịch, cấp thoát nước; kỹ nghệ sắt, công nghệ lọc hóa dầu và hóa chất... 

5. Dự báo cơ cấu ñào tạo chuyên môn kỹ thuật của nhu cầu lực lượng lao ñộng 
cần ñào tạo: 

Hiện nay, tỷ lệ cơ cấu trình ñộ chuyên môn kỹ thuật của lực lượng lao ñộng ñã 
qua ñào tạo còn quá bất cập. Như phân tích thực trạng trên cho thấy tỷ lệ này là 1 ñại 
học - 1,1 Trung học chuyên nghiệp - 2,6 công nhân kỹ thuật. ðể ñáp ứng nhu cầu về 
lực lượng lao ñộng ñã qua ñào tạo trong thời gian từ nay ñến năm 2010, theo tính 
toán của các nhà kinh tế, cơ cấu lao ñộng ñã qua ñào tạo phải có tỷ lệ như sau: 1 ñại 
học - 4 trung học chuyên nghiệp - 10 công nhân kỹ thuật. 

Do ñó, trong thời gian tới dự báo nhu cầu nguồn nhân lực thuộc lĩnh vực sản 
xuất kinh doanh theo cơ cấu trình ñộ chuyên môn kỹ thuật cụ thể như sau: 
                                                                                             ðơn vị tính: người 

                                                 Giai ñoạn 
Khu vực 

Năm 
2005 

Giai ñoạn 
2006- 2010 

Các KCN của tỉnh, Các DN nhỏ và vừa 
Trong ñó: - Kỹ sư, cử nhân, ðH 
     - Trung học chuyên nghiệp và CNKT 

2.800 
340 

2.460 

18.000 
3.000 

15.000 
Khu kinh tế Dung Quất 
Trong ñó: - Kỹ sư, cử nhân 
      - Trung học chuyên nghiệp và CNKT  
      - Lao ñộng phổ thông 

6.000 
720 

4.680 
600 

21.000 
2.520 

16.380 
2.100 

TỔNG CỘNG: 
Trong ñó: - Kỹ sư, cử nhân 
      - Trung học chuyên nghiệp &CNKT 
      - Lao ñộng phổ thông 

8.800 
1.060 
7.140 

600 

39.000 
5.520 

31.380 
2.100 

 Bên cạnh việc ñầu tư phát triển các cơ sở ñào tạo ñã có, mở rộng các cơ sở 
mới, cần phải nâng cao hơn nữa chất lượng ñào tạo phổ thông ñể con em Quảng Ngãi 
ñược tuyển sinh vào các Trường ñại học ngày càng nhiều hơn. ðồng thời phải có 
chính sách cụ thể thu hút con em Quảng Ngãi sau khi học xong ñại học trở về quê 
hương làm việc, ñáp ứng ñược nhu cầu về lực lượng lao ñộng có trình ñộ ñại học của 
các doanh nghiệp, các Khu Kinh tế, Khu công nghiệp của tỉnh. 

 
Phần V 

ðỊNH HƯỚNG KẾ HOẠCH ðÀO TẠO BỒI DƯỠNG CÁN BỘ,    CÔNG 
CHỨC, VIÊN CHỨC CỦA TỈNH ðẾN NĂM 2010 

 
I. Nhu cầu ñào tạo bồi dưỡng 
Nhu cầu ñào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức theo ñề nghị của các 

cơ quan (hành chính - sự nghiệp) khối ñảng, mặt trận, ñoàn thể, khối nhà nước cấp 
tỉnh, huyện, thành phố, xã, phường, thị trấn ñến năm 2010 khoảng 21.700 lượt người. 
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II. ðịnh hướng Kế hoạch ñào tạo bồi dưỡng cán bộ công chức giai ñoạn 
2007 - 2010 

(Có Phụ lục số 9 kèm theo) 
Trên cơ sở về quan ñiểm, ñịnh hướng và mục tiêu phát triển nguồn nhân lực của 

ðề án; dự báo nhu cầu nguồn nhân lực ñến năm 2010; khả năng về con người, tài 
chính và căn cứ vào nhu cầu ñào tạo, bồi dưỡng của các cơ quan, ñơn vị; ñịnh hướng 
kế hoạch ñào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức hành chính - sự nghiệp 
khối ñảng, mặt trận, ñoàn thể, khối nhà nước cấp tỉnh, huyện, thành phố, xã, phường, 
thị trấn giai ñoạn 2007 - 2010 là: 15.930 lượt người. Cụ thể như sau: 

- ðào tạo Tiến sĩ:  15 - 20  lượt người.  
- ðào tạo Thạc sĩ: 80 - 100 lượt người. 
- ðào tạo Chuyên khoa I, CK II (ngành Y tế): 89 (CK I: 74 và CK II: 15).  
- ðào tạo ðại học: 1.714 lượt người (trong ñó liên kết với Học viện Hành chính, 

Học việc Chính trị quốc gia ñể ñào tạo 80 - 100 ñại học hành chính, 80 ñại học xây 
dựng ñảng ( bằng ñại học thứ 2)).  

- ðào tạo Cao ñẳng (Cao cấp): 1.503 lượt người (trong ñó có 200 - 220 cao cấp 
lý luận chính trị hệ chính quy, trên 300 cao cấp lý luận chính trị hệ tại chức). 

- ðào tạo Trung cấp:  2.068 lượt người .  
- ðào tạo Sơ cấp:  1.261 lượt người. 
- Bồi dưỡng ngoại ngữ - tin học:  2.879 lượt người. 
- Bồi dưỡng quản lý nhà nước, bồi dưỡng chuyên môn và bồi dưỡng khác:  

6.096 lượt người. 
- ðào tạo văn hóa (THCS và THPT cho cán bộ cấp xã là người dân tộc thiểu số 

ở các xã miền núi): 200 người. 
III. Nội dung và hình thức ñào tạo bồi dưỡng 
Nội dung ñào tạo, bồi dưỡng phải nhằm mục ñích nâng cao kiến thức tổng hợp 

và năng lực tư duy gắn liền với giáo dục, rèn luyện phẩm chất ñạo ñức cách mạng 
cho cán bộ. Lấy tiêu chuẩn cán bộ làm căn cứ xây dựng chương trình ñào tạo, bồi 
dưỡng. Mặt khác nội dung ñào tạo phải thiết thực, phù hợp yêu cầu với từng loại cán 
bộ. 

Tùy thuộc vào trình ñộ, năng lực và phẩm chất chính trị của cán bộ mà áp dụng 
các nội dung ñào tạo sau ñây cho thích hợp: 

- ðào tạo, bồi dưỡng về kiến thức quản lý các lĩnh vực chuyên môn nghiệp vụ, 
kỹ năng nghề nghiệp, một mặt ñể nâng cao trình ñộ cho ñội ngũ cán bộ, mặt khác xây 
dựng một ñội ngũ chuyên gia giỏi, có năng lực xây dựng, hoạch ñịnh, triển khai và tổ 
chức thực hiện các chính sách, quản lý các chương trình, dự án có hiệu quả, ñáp ứng 
các mục tiêu kinh tế - xã hội của tỉnh. 

- ðào tạo, bồi dưỡng về lý luận chính trị, cập nhật ñường lối, chủ trương của 
ðảng, chính sách, Pháp luật Nhà nước, nhằm thường xuyên xây dựng ñội ngũ cán bộ 
có lập trường chính trị vững vàng, thái ñộ chính trị ñúng ñắn, phẩm chất tư tưởng tốt. 

- ðào tạo, bồi dưỡng kiến thức về quản lý nhà nước nhằm nâng cao năng lực 
quản lý nhà nước của cán bộ.  
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- ðào tạo, bồi dưỡng ngoại ngữ và trang bị những kiến thức cơ bản về tin học ñể 
tăng cường khả năng giao dịch, nghiên cứu tài liệu nước ngoài trong lĩnh vực chuyên 
môn và nâng cao năng lực quản lý của hệ thống bộ máy hành chính nhà nước. Bên 
cạnh ñó chú trọng việc bồi dưỡng tiếng dân tộc cho cán bộ thuộc các huyện miền núi 
và một số Sở, Ban, ngành liên quan.       

Nội dung ñào tạo, bồi dưỡng phải thiết thực, kết hợp ñào tạo, bồi dưỡng cả trong 
và ngoài nước theo các hình thức thích hợp với từng ñối tượng, nội dung và giai ñoạn 
ñào tạo, bồi dưỡng cụ thể. 

Ngoài các nội dung cơ bản trên, cần bồi dưỡng các chuyên ñề bổ trợ về các lĩnh 
vực như: nghệ thuật lãnh ñạo quản lý, phương pháp nghiên cứu vận dụng lý luận vào 
hoạt ñộng lãnh ñạo quản lý và phương pháp nghiên cứu tổng hợp thực tiễn, văn hóa 
giao tiếp, ứng xử và nghệ thuật vận ñộng quần chúng của người cán bộ...  

1. ðào tạo, bồi dưỡng ở trong nước: 
- ðối với công chức hành chính, việc ñào tạo, bồi dưỡng trong giai ñoạn này tập 

trung vào các nội dung và yêu cầu cụ thể, bao gồm:  
+ Tổ chức ñào tạo tiền công vụ cho công chức dự bị. Những người sau khi trúng 

tuyển qua các kỳ thi tuyển công chức, phải ñược ñào tạo trang bị kiến thức về nền 
hành chính nhà nước, pháp luật, kỹ năng hoạt ñộng công vụ và ñạo ñức công chức 
ngay trong năm ñầu tiên sau khi trúng tuyển; 

+ Tiến hành ñào tạo, bồi dưỡng trang bị các loại kiến thức theo tiêu chuẩn quy 
ñịnh về trình ñộ lý luận chính trị, kiến thức quản lý nhà nước, tin học cho công chức 
các ngạch cán sự, chuyên viên, chuyên viên chính, chuyên viên cao cấp; tổ chức ñào 
tạo tiếng dân tộc cho cán bộ, công chức công tác tại các vùng có ñồng bào dân tộc 
thiểu số sinh sống; việc tổ chức ñào tạo ngoại ngữ tập trung vào các ñối tượng công 
tác trong các lĩnh vực hợp tác quốc tế, hội nhập kinh tế quốc tế; 

+ ðào tạo, bồi dưỡng trang bị kỹ năng nghiệp vụ cho công chức các ngạch; 
+ Tổ chức ñào tạo, bồi dưỡng trang bị kỹ năng lãnh ñạo, quản lý trước khi ñề 

bạt, bổ nhiệm và cho các ñối tượng cán bộ lãnh ñạo các cấp ñương chức. Trong giai 
ñoạn 2007 - 2010 ưu tiên ñào tạo trước cho cán bộ lãnh ñạo cấp sở và cán bộ lãnh ñạo 
cấp huyện; 

+ Tiếp tục ñào tạo, bồi dưỡng cán bộ tạo nguồn ñể hình thành ñội               ngũ 
chuyên gia ñầu ngành về các lĩnh vực quản lý nhà nước, có trình ñộ, năng lực tham 
mưu và ñề xuất các chủ trương, chính sách lớn, chiến lược về kinh tế - xã hội của 
ngành, các ñề án tổng hợp về kinh tế - xã hội của ñịa  phương.  

- ðối với cán bộ, công chức cấp xã: 
+ Tổ chức ñào tạo, bồi dưỡng trang bị kiến thức quy ñịnh theo tiêu chuẩn cho 

cán bộ chuyên trách, bao gồm: trình ñộ học vấn, trình ñộ lý luận chính trị và trình ñộ 
chuyên môn nghiệp vụ;  

+ Thực hiện ñào tạo, bồi dưỡng trang bị kiến thức, kỹ năng nghiệp vụ cho Chủ 
tịch Hội ñồng nhân dân và Chủ tịch Ủy ban nhân dân cấp xã;  

+ Tổ chức ñào tạo, bồi dưỡng trang bị trình ñộ chuyên môn sơ cấp trở lên cho 
công chức cấp xã; 
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+ ðào tạo, bồi dưỡng trang bị kiến thức tin học cho các ñối tượng cán bộ chuyên 
trách cấp xã, ñặc biệt ưu tiên các ñối tượng Chủ tịch Ủy ban nhân dân cấp xã, công 
chức cấp xã; thực hiện ñào tạo tiếng dân tộc cho cán bộ chuyên trách cấp xã công tác 
tại các vùng có ñồng bào dân tộc thiểu số sinh sống; 

+ ðào tạo, bồi dưỡng về ñạo ñức cán bộ, công chức cho cán bộ chuyên trách và 
không chuyên trách; xây dựng tinh thần sống và làm việc theo Hiến pháp và pháp 
luật, thái ñộ tôn trọng dân, phục vụ dân. 

- Tổ chức ñào tạo, bồi dưỡng nâng cao kiến thức và kỹ năng hoạt ñộng cho ñại 
biểu Hội ñồng nhân dân các cấp nhiệm kỳ 2009 - 2014.  

2. ðào tạo, bồi dưỡng ở nước ngoài: 
Công tác ñào tạo, bồi dưỡng ở nước ngoài tập trung vào ñội ngũ công chức hành 

chính các ngạch chuyên viên chính trở lên, trong ñó chủ yếu là công chức lãnh ñạo, 
quản lý, chuyên gia ñầu ngành và công chức nguồn.  

Nội dung ñào tạo bao gồm: kiến thức, kỹ năng, kinh nghiệm quản lý nguồn nhân 
lực; xây dựng, hoạch ñịnh chính sách; tín dụng - tiền tệ, chứng khoán; công nghệ cao; 
tổ chức, ñiều hành nền hành chính và kiến thức hội nhập kinh tế quốc tế.  

3. Hình thức ñào tạo bồi dưỡng: 
Tùy thuộc vào yêu cầu nhiệm vụ và ñiều kiện của từng cán bộ mà kết hợp triển 

khai ñồng bộ các loại hình ñào tạo, bồi dưỡng sau: 
- Chọn cử cán bộ ñể dự thi ñào tạo sau ñại học tại các trường trong và ngoài 

nước, ñồng thời hướng các ñối tượng là học sinh phổ thông học giỏi dự thi vào các 
trường ðại học trong nước và cử ñi ñào tạo tại nước ngoài theo các chuyên ngành mà 
tỉnh ñang cần, sau này trở thành những cán bộ giỏi làm việc trong các ngành kinh tế 
mũi nhọn của tỉnh. 

- Kết hợp giữa sử dụng cán bộ với ñào tạo, bồi dưỡng và huấn luyện luân phiên 
cho ñội ngũ cán bộ, nhằm nâng cao trình ñộ chuyên môn nghiệp vụ,  kỹ năng hoạt 
ñộng thực tiễn. 

- Ngoài việc cử ñi ñào tạo tập trung, chính quy cần kết hợp nhiều loại hình ñào 
tạo khác nhằm chuẩn hóa chức danh cán bộ theo quy ñịnh. 

- Quan tâm cử cán bộ ñi ñào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu, học tập, tham quan ở 
nước ngoài; ñồng thời có kế hoạch mời chuyên gia về giảng dạy cho cán bộ tại tỉnh.     

- Tổ chức các lớp chuyên ñề, các hoạt ñộng tham quan, khảo sát, trao ñổi  kinh 
nghiệm, tạo ñiều kiện cho cán bộ nắm bắt kịp thời những nhiệm vụ trọng tâm của 
từng thời kỳ và tăng cường năng lực thực tiễn cho ñội ngũ cán bộ.  

Song song với việc mở rộng các hình thức ñào tạo ñại trà, cần tập trung ñầu tư 
mở một số lớp ñặc biệt, chất lượng cao, nhằm ñào tạo những nhân tài, những nhà 
chính trị giỏi cho tỉnh. Số lớp này không nhiều nhưng phải thực sự có chất lượng. 
Người học phải ñược lựa chọn kỹ. Học cơ bản, hệ thống, ñào tạo có mục tiêu, ñịa chỉ 
rõ ràng. 

Về bồi dưỡng, tập trung cho việc bổ trợ các kiến thức về ngoại ngữ, tin học, 
quản lý nhà nước; bồi dưỡng chuyên ñề, nghị quyết, chủ trương chính sách của ðảng 
và Nhà nước. 
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Bên cạnh ñó cần kết hợp chặt chẽ giữa ñào tạo trong trường và ñào tạo rèn luyện 
trong thực tế. ðiều ñộng bố trí, luân chuyển cán bộ là một hình thức ñào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ nhằm tạo ñiều kiện cho cán bộ trẻ có triển vọng, cán bộ trong quy 
hoạch ñược ñào tạo, bồi dưỡng, rèn luyện trong thực tiễn, nâng cao trình ñộ, năng lực 
công tác ñáp ứng yêu cầu quy hoạch cán bộ.  

IV. Nhu cầu kinh phí ñào tạo, bồi dưỡng cán bộ công chức; ñào tạo nghề và 
tăng cường cơ sở vật chất 

a. Tổng nhu cầu kinh phí, tính theo ñịnh suất ñào tạo bồi dưỡng quy ñịnh tại 
Thông tư số 79/2005/TT-BTC ngày 15/9/2005 của Bộ trưởng Bộ Tài chính ñể ñào 
tạo, bồi dưỡng cho 15.930 lượt người nêu trên là 69.162.300.000 ñồng. Trong ñó: 

- Chi từ nguồn kinh phí ñào tạo bồi dưỡng mở lớp tập trung của tỉnh khoảng 
25,4 tỉ ñồng.  

- Số kinh phí còn lại: 43,8 tỷ ñồng thực hiện từ kinh phí ñào tạo bồi dưỡng của 
các cơ quan, ñơn vị và bản thân người học tự chịu chi phí. 

- Kinh phí phân theo trình ñộ ñào tạo, bồi dưỡng như sau: 
+ ðào tạo Tiến sĩ:      270.000.000 ñồng. 
+ ðào tạo Thạc sĩ:               990.000.000 ñồng. 
+ ðào tạo chuyên khoa I + II:            907.200.000 ñồng.   
+ ðào tạo ðại học:                       19.958.400.000 ñồng. 
+ ðào tạo Cao ñẳng (Cao cấp):        10.768.500.000 ñồng. 
+ ðào tạo Trung cấp:         15.512.400.000 ñồng. 
+ ðào tạo Sơ cấp:            5.869.800.000 ñồng. 
+ Bồi dưỡng ngoại ngữ - tin học:         9.925.200.000 ñồng. 
+ Bồi dưỡng quản lý nhà nước, bồi dưỡng chuyên môn và bồi dưỡng 

khác:                       4.059.000.000 ñồng. 
+ ðào tạo văn hóa (THCS và THPT cho cán bộ cấp xã là người dân tộc 

thiểu số ở các xã miền núi):                       901.800.000 ñồng. 
(Có Phụ lục số 10 kèm theo) 

b. Nhu cầu kinh phí ñào tạo nghề và tăng cường cơ sở vật chất cho các cơ sở ñào 
tạo của tỉnh ước khoảng: 342,1 tỷ ñồng. Trong ñó: 

- Ngân sách Trung ương: 225,1 tỷ ñồng. 
- Ngân sách của tỉnh: 117 tỷ ñồng. 
Trên cơ sở dự kiến thời gian thực hiện ñầu tư thành lập mới các cơ sở ñào tạo và 

Dạy nghề, năng lực ñào tạo của các cơ sở theo thời gian, dự kiến kinh phí thực hiện 
ðề án cụ thể như sau:                                                                   

    ðơn vị tính: tỷ ñồng 
Chỉ tiêu Năm 

2007 
Năm
2008 

Năm
2009 

Năm
2010 

Tổng cộng 

Thành lập Trường Cao ñẳng 
nghề tỉnh  

66 (50 
TW + 16 
ðP) 

46 
(TW
) 

 
 

 112 

Nâng cấp thành lập Trường 
trung cấp nghề tỉnh, huyện  

15 20 15  50 
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Các Trung tâm Dạy nghề 
tỉnh, huyện, thành phố 

6 6 10 10 32 

Kinh phí ñào tạo hàng năm 
(Trung ương) 

27 29 31 32,1 119,1 

Kinh phí hỗ trợ cho người 
học nghề (ñịa phương) 

4 5 5 5 19 

Tổng cộng: 118 106 61 47,1  332,1 
 
Tổng cộng: 332,1 tỷ ñồng (Ba trăm ba mươi hai tỷ, một trăm triệu ñồng). 

Học tập nâng cao trình ñộ vừa là trách nhiệm, nghĩa vụ, vừa là quyền lợi của cán 
bộ. Việc ñào tạo, bồi dưỡng cán bộ không chỉ là trách nhiệm của Nhà nước mà còn là 
trách nhiệm của bản thân từng cán bộ công chức. 

V. Nguồn kinh phí thực hiện 
a) Ngân sách nhà nước cấp, bao gồm: 
- Kinh phí hoạt ñộng thường xuyên ñào tạo nguồn nhân lực cho trường ñào tạo, 

Trung tâm dạy nghề công lập. 
- Vốn ñầu tư xây dựng cơ sở vật chất, mua sắm trang thiết bị phục vụ hoạt ñộng 

ñào tạo nguồn nhân lực và nghiên cứu khoa học theo ñề án và kế hoạch hàng năm; 
vốn ñối ứng do các ñề án ñược cấp có thẩm quyền phê duyệt.  

b) Nguồn thu sự nghiệp, bao gồm: 
- Thu học phí, lệ phí từ người học theo qui ñịnh của nhà nước; 
- Thu từ các hoạt ñộng hợp tác ñào tạo nguồn nhân lực, nghiên cứu khoa học, 

chuyển giao công nghệ, sản xuất thử.  
- Thu từ các hoạt ñộng sản xuất thực nghiệm, dịch vụ. 
c) Các nguồn thu khác theo qui ñịnh của pháp luật, bao gồm : 
- Tài trợ, viện trợ, ủng hộ, quà tặng của các tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước 

tổ chức ñào tạo nguồn nhân lực. 
- Vốn vay ngân hàng và các tổ chức tín dụng, vốn góp của các tổ chức, cá nhân 

ñể ñầu tư, mở rộng và phát triển Trường ñào tạo, trung tâm dạy nghề. 
Kinh phí ñào tạo ñược Nhà nước giao chỉ tiêu kế hoạch theo ñịnh mức hiện hành 

của Nhà nước. Ngoài ra, còn có nguồn kinh phí từ các nguồn ñóng góp của các doanh 
nghiệp có nhu cầu ñào tạo nguồn nhân lực ñể bổ sung trang thiết bị phục vụ ñào tạo, 
nghiên cứu và ứng dụng tiến bộ khoa học. 

 
Phần VI 

NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP PHÁT TRIỂN 
NGUỒN NHÂN LỰC CỦA TỈNH 

 
I. Nhiệm vụ 
 (theo Phụ lục các nội dung chính ñính kèm) 
 
II. Một số giải pháp chủ yếu: 
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(theo Phụ lục các nội dung chính ñính kèm) 
 

Phần VII 
TỔ CHỨC THỰC HIỆN 

(theo Phụ lục các nội dung chính ñính kèm) 
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ỦY BAN NHÂN DÂN              CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
         TỈNH QUẢNG NGÃI                              ðộc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 
  

PHỤ LỤC 
Các nội dung chính ðề án phát triển nguồn nhân lực 

tỉnh Quảng Ngãi giai ñoạn 2007 - 2010 và ñịnh hướng ñến năm 2015 
(Kèm theo Quyết ñịnh số 41/2007/Qð-UBND ngày 31/12/2007 

của UBND tỉnh Quảng Ngãi) 
 

 

I. Mục tiêu tổng quát 

 Xây dựng ñội ngũ cán bộ lãnh ñạo, quản lý, cán bộ khoa học - kỹ thuật, văn 
hoá - nghệ thuật, công chức, viên chức ñủ phẩm chất, bảo ñảm tiêu chuẩn chung và 
tiêu chuẩn chức danh, có trình ñộ chuyên môn nghiệp vụ theo ngạch, có năng lực 
ñảm nhiệm chức trách, nhiệm vụ ñược giao trong hệ thống chính trị, trong các ñơn vị 
sự nghiệp; ñào tạo, thu hút ñáp ứng cơ bản nhu cầu nhân lực quản lý doanh nghiệp; 
cung cấp kịp thời lao ñộng qua ñào tạo nghề, công nhân lành nghề cho các doanh 
nghiêp trên ñịa bàn tỉnh, nhất là tại Khu kinh tế Dung Quất, các Khu công nghiệp của 
tỉnh và yêu cầu lao ñộng ngoài tỉnh, kể cả lao ñộng xuất khẩu nhằm ñáp ứng yêu cầu 
phát triển của tỉnh trong thời kỳ ñẩy mạnh công nghiệp hoá, hiện ñại hoá, mở rộng 
hội nhập, giao lưu kinh tế quốc tế và khu vực.  

II. Chỉ tiêu cụ thể 
1.Về tiêu chuẩn khi bổ nhiệm hoặc giới thiệu ứng cử lần ñầu ñối với một số 

chức danh cán bộ (từ năm 2010 trở ñi): 
1.1. Cán bộ lãnh ñạo, quản lý cấp huyện (Phó Chủ tịch HðND, UBND trở lên); 

cấp tỉnh (Phó Giám ñốc và tương ñương trở lên) phải tốt nghiệp ñại học và cao cấp lý 
luận chính trị. Từ năm 2010 trở ñi, ñối với những cán bộ sinh năm 1965 trở về sau 
phải tốt nghiệp ñại học và lý luận chính trị cao cấp hệ chính quy. 

1.2 Cán bộ Trưởng, Phó phòng thuộc các Sở, Ban, ngành và tương ñương; 
Trưởng, Phó phòng cấp huyện và tương ñương phải tốt nghiệp ñại học và tốt nghiệp 
trung cấp lý luận chính trị trở lên. Từ năm 2010 trở ñi, cán bộ thuộc các chức danh 
trên sinh năm 1965 trở về sau phải tốt nghiệp ñại học hệ chính quy.  
 1.3. Trong trường hợp ñặc biệt, cán bộ thuộc ñối tượng nêu tại khoản 1.1 và 
1.2: không tốt nghiệp ñại học hệ chính quy, nhưng qua hoạt ñộng thực tiễn có năng 
lực nổi trội, có phẩm chất ñạo ñức tốt, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, ñược quần 
chúng tín nhiệm cao thì có thể xem xét bổ nhiệm hoặc giới thiệu ứng cử lần ñầu; cán 
bộ ñang công tác tại các huyện miền núi, hải ñảo, cán bộ người dân tộc, cán bộ nữ có 
thể tốt nghiệp ñại học hệ không chính quy, nhưng từ năm 2015 trở ñi phải tốt nghiệp 
ñại học hệ chính quy.  

2. Về chức danh cán bộ lãnh ñạo chủ chốt cấp xã (gồm Bí thư ñảng ủy, Chủ 
tịch HðND, Chủ tịch UBND): 
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2.1. ðến năm 2010: cán bộ giữ chức danh lãnh ñạo chủ chốt các xã thuộc  huyện 
ñồng bằng phải tốt nghiệp trung cấp chuyên môn hoặc trung cấp hành chính trở lên và 
ñã qua ñào tạo trung cấp chính trị; các huyện miền núi, hải ñảo có 70% tốt nghiệp trung 
học phổ thông, số còn lại phải tốt nghiệp trung học cơ sở. Trong ñó, 30-40% cán bộ lãnh 
ñạo chủ chốt các xã thuộc huyện ñồng bằng có trình ñộ ñại học, cao ñẳng; 30-40% cán 
bộ lãnh ñạo chủ chốt các xã thuộc huyện miền núi, hải ñảo có trình ñộ trung cấp chuyên 
môn, nghiệp vụ.          

2.2. ðến năm 2015, 100% cán bộ lãnh ñạo chủ chốt các xã thuộc huyện ñồng 
bằng có trình ñộ ñại học, cao ñẳng; 100% cán bộ lãnh ñạo chủ chốt các xã thuộc 
huyện miền núi, hải ñảo có trình ñộ trung cấp chuyên môn, nghiệp vụ trở lên. 

3. ðối với cán bộ công chức hành chính và viên chức sự nghiệp các cấp, từ 
năm 2010 trở ñi, phải ñạt yêu cầu tiêu chuẩn theo chức danh ngạch bậc ñã ñược Nhà 
nước qui ñịnh, trong ñó chú ý ñội ngũ công chức cấp xã. 
 4. Về ñào tạo, thu hút nguồn nhân lực ñến năm 2010 và ñịnh hướng ñến 2015: 

4.1. Cử ñi ñào tạo và thu hút 80 - 100 thạc sỹ; 15 - 20 tiến sỹ theo chuyên 
ngành phù hợp với yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh. 

4.2. Từ năm 2008 trở ñi, hàng năm tỉnh sẽ chọn 25 - 30 học sinh giỏi ở các 
trường trung học phổ thông và 10 - 15 sinh viên khá, giỏi tại các trường ñại học ñể 
ñào tạo theo kế hoạch của tỉnh; thu hút sinh viên khá, giỏi về công tác tại tỉnh. 

4.3. Liên kết ñể ñào tạo 80-100 ñại học hành chính; 80 ñại học về xây dựng 
ðảng và chính quyền Nhà nước (có bằng ñại học thứ 2); 200-220 cao cấp lý luận chính 
trị hệ chính quy; trên 300 cao cấp lý luận chính trị hệ tại chức. 

4.4. ðào tạo trung cấp chuyên môn cho 120 - 150 cán bộ miền núi, hải ñảo; 
ñào tạo trình ñộ cao ñẳng, ñại học cho 180 - 200  cán bộ cấp xã. Thu hút 300 - 350 
sinh viên tốt nghiệp ñại học về công tác tại cấp xã. 

5. Về nguồn nhân lực lao ñộng kỹ thuật: ðến năm 2010, tỷ lệ lao ñộng qua ñào 
tạo của tỉnh ñạt 30%, trong ñó lao ñộng qua ñào tạo nghề ñạt 24%. ðến năm 2015, 
ñào tạo, thu hút khoảng 50.000 lao ñộng ñã qua ñào tạo nghề. 

III. Nhiệm vụ 
Tổ chức thực hiện tốt các nhiệm vụ theo Nghị quyết số 06-NQ/TU ngày 

07/5/2007 của Tỉnh ủy Quảng Ngãi và Nghị quyết số 07/2007/NQ-HðND ngày 
16/7/2007 của Hội ñồng nhân dân tỉnh Quảng Ngãi khóa X - kỳ họp thứ 12 về phát 
triển nguồn nhân lực tỉnh Quảng Ngãi giai ñoạn 2007 - 2010 và ñịnh hướng ñến năm 
2015, cụ thể như sau: 

1. Thực hiện tốt công tác dự báo nguồn nhân lực 
- Các cơ quan, ñơn vị, ñịa phương tổ chức thực hiện tốt công tác dự báo nhu cầu 

nguồn nhân lực ñáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh và của từng ñơn 
vị, ñịa phương, doanh nghiệp ñến năm 2010 và năm 2015. Trên cơ sở dự báo, xây 
dựng ñề án, kế hoạch ñể ñào tạo, bồi dưỡng, thu hút, tuyển dụng, bố trí sử dụng hợp 
lý, có hiệu quả nguồn nhân lực.  

- ðối với nhân lực cho hệ thống chính trị và các ñơn vị sự nghiệp: căn cứ vào 
yêu cầu nhiệm vụ chính trị của từng thời kỳ; chức năng, nhiệm vụ, tổ chức bộ máy 
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của từng cơ quan, ñơn vị, ñịa phương; tiêu chuẩn chức danh, ngạch bậc của cán bộ, 
công chức; số lượng biên chế cho phép và thực trạng ñội ngũ cán bộ, công chức hiện 
có ñể xác ñịnh nhu cầu về số lượng và chất lượng ñội ngũ cán bộ, công chức, viên 
chức. 

 - ðối với lĩnh vực sản xuất kinh doanh: căn cứ chủ trương của ðảng và Nhà 
nước về chính sách cán bộ, xu hướng và khả năng phát triển của nền kinh tế và chiến 
lược sản xuất kinh doanh của từng doanh nghiệp ñể dự báo nhu cầu nhân lực về quản 
lý doanh nghiệp và lao ñộng qua ñào tạo phục vụ phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh, 
nhất là tại Khu kinh tế Dung Quất, các Khu công nghiệp và các cụm công nghiệp 
trong tỉnh, làm cơ sở ñịnh hướng nhu cầu học tập, ñào tạo trong xã hội. 

2. Tổ chức thực hiện tốt công tác ñánh giá, quy hoạch cán bộ: 
- Triển khai thực hiện nghiêm túc công tác quy hoạch cán bộ ñến năm 2010 và 

ñịnh hướng ñến năm 2015, làm cơ sở ñể xây dựng kế hoạch ñào tạo, bồi dưỡng, bố 
trí, sắp xếp, luân chuyển cán bộ lãnh ñạo, quản lý các cấp trong những năm ñến. Tạo 
bước ñột phá trong quy hoạch cán bộ theo hướng trẻ hoá ñội ngũ cán bộ chủ chốt các 
cấp, ñáp ứng yêu cầu công tác cán bộ trong sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện ñại hoá 
của tỉnh. 

- Thực hiện tốt công tác ñánh giá cán bộ ñịnh kỳ hàng năm, hết nhiệm kỳ và 
trước khi bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, giới thiệu ứng cử, miễn nhiệm, luân chuyển công 
tác, theo ñúng các quy ñịnh của ðảng và Nhà nước. 

3. ðổi mới, nâng cao chất lượng tuyển dụng, thu hút nguồn nhân lực: 
- Tiếp tục ñổi mới, nâng cao chất lượng công tác thi tuyển, tuyển dụng cán bộ, 

công chức theo hướng công khai, minh bạch, tuân thủ ñúng các quy ñịnh của nhà 
nước. Cán bộ, công chức, viên chức ñược tuyển dụng phải ñảm bảo ñúng chức danh 
cần tuyển, ñạt các tiêu chí về trình ñộ chuyên môn, nghiệp vụ. 

- Thông qua việc xét, thi tuyển công chức, viên chức hàng năm, từng bước thay 
thế những cán bộ, công chức, viên chức chưa ñủ tiêu chuẩn bằng các sinh viên ñã tốt 
nghiệp ra trường bảo ñảm tiêu chuẩn theo quy ñịnh. 

- Thu hút sinh viên tốt nghiệp ñại học, cao ñẳng, ưu tiên những sinh viên tốt 
nghiệp loại khá, giỏi ñể tạo nguồn, từng bước thay thế những cán bộ, công chức, viên 
chức không ñủ tiêu chuẩn. 

- Thu hút nguồn nhân lực có trình ñộ chuyên môn cao ñể ñào tạo cán bộ lãnh 
ñạo, quản lý lâu dài và phục vụ lĩnh vực sản xuất kinh doanh ở những ngành nghề 
quan trọng. 

4. Thực hiện tốt việc ñào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực: 
- ðổi mới phương thức và nội dung ñào tạo, gắn kết ñối tượng ñào tạo theo từng 

lĩnh vực với nội dung, phương thức ñào tạo thích hợp, có hiệu quả. 
- Từ ñịnh hướng về ñối tượng, nội dung, phương thức ñào tạo; trên cơ sở các 

quy ñịnh và phân cấp quản lý cán bộ, các cấp, các ngành, ñơn vị phải có kế hoạch chủ 
ñộng ñào tạo, bồi dưỡng về trình ñộ chuyên môn nghiệp vụ cho cán bộ, công chức và 
người lao ñộng thuộc thẩm quyền quản lý. 
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- Nghiên cứu xây dựng dự án ñào tạo tiến sỹ, thạc sỹ và các tiêu chuẩn khác ñối 
với cán bộ dự nguồn. 

5. Bố trí, sử dụng hợp lý và hiệu quả nguồn nhân lực: 
- Trên cơ sở các quy ñịnh về tiêu chuẩn, chức danh cán bộ, công chức, viên chức 

và chức năng, nhiệm vụ, cơ cấu tổ chức bộ máy hiện có theo qui ñịnh của pháp luật, 
tiến hành rà soát ñể làm cơ sở cho việc qui hoạch, ñào tạo, bồi dưỡng, sắp xếp, bố trí, 
sử dụng hợp lý nhằm phát huy khả năng của ñội ngũ cán bộ, công chức, viên chức 
của các cơ quan, ñơn vị và ñịa phương. 

 - Kiên quyết thay thế những cán bộ, công chức, viên chức suy thoái về tư 
tưởng chính trị, ñạo ñức, lối sống. ðộng viên, khuyến khích cán bộ, công chức, viên 
chức chưa ñủ tiêu chuẩn về trình ñộ chuyên môn nghiệp vụ, sức khoẻ, hạn chế về 
năng lực nhưng không ñủ ñiều kiện ñào tạo, bồi dưỡng ñược thôi việc hoặc nghỉ hưu 
trước tuổi. 

6. Tiếp tục ñổi mới cơ chế, chính sách về phát triển nguồn nhân lực: 

Thực hiện tốt các chính sách của Trung ương và ban hành các cơ chế của tỉnh 
nhằm khuyến khích phát triển nguồn nhân lực. Trong ñó, chú ý nghiên cứu: chính 
sách ñối với cán bộ ñược cử ñi ñào tạo, bồi dưỡng trong và ngoài tỉnh, nước ngoài; 
ñối với cán bộ các cấp của các huyện miền núi nói chung và người dân tộc thiểu số 
nói riêng ñược cử ñi ñào tạo, bồi dưỡng trong và ngoài tỉnh; hỗ trợ con em miền núi 
học trung học phổ thông; hỗ trợ cán bộ, công chức tự học ñạt trình ñộ sau ñại học; 
chính sách thu hút nguồn nhân lực; tinh giản biên chế; khuyến khích các thành phần 
kinh tế tham gia phát triển thị trường lao ñộng; tuyển chọn cán bộ trẻ, có năng lực, 
triển vọng ñể ñào tạo sau ñại học; tuyển chọn học sinh giỏi ở các trường trung học 
phổ thông và sinh viên giỏi ñể ñào tạo ñại học và sau ñại học; thu hút sinh viên tốt 
nghiệp ñại học về công tác ở cấp xã; phân ñịnh trách nhiệm cho cơ quan có thẩm 
quyền thu hút, tiếp nhận các sinh viên tốt nghiệp loại khá, giỏi về công tác trên ñịa 
bàn tỉnh; chính sách ñiều ñộng, luân chuyển cán bộ; chính sách về hỗ trợ ñào tạo 
nghề. 

IV. Một số giải pháp chủ yếu 
1. Tăng cường lãnh ñạo, chỉ ñạo nhiệm vụ phát triển nguồn nhân lực:  
- Nâng cao nhận thức về ý nghĩa và tầm quan trọng của nguồn nhân lực ñáp ứng 

yêu cầu công nghiệp hóa, hiện ñại hóa và hội nhập kinh tế quốc tế ñể phát triển. 
- Tập trung sức chăm lo xây dựng và phát triển ñội ngũ cán bộ, công chức, nhất 

là cán bộ lãnh ñạo, quản lý có phẩm chất và năng lực ñáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong 
tình hình mới. ðồng thời, phải chủ ñộng lãnh ñạo phát triển nguồn nhân lực phục vụ 
sản xuất kinh doanh phù hợp với tình hình phát triển kinh tế - xã hội của ñất nước, 
của tỉnh và ñịa phương mình. 

- Trên cơ sở ðề án phát triển nguồn nhân lực, xây dựng chương trình, kế hoạch 
về phát triển nguồn nhân lực cho mỗi ngành, mỗi lĩnh vực khác nhau ñể thực hiện 
hàng năm; ñặc biệt chú ý nguồn nhân lực cán bộ, công chức cấp xã; chú ý tỷ lệ cán 
bộ nữ, cán bộ người dân tộc thiểu số; ñồng thời ñôn ñốc, kiểm tra, giám sát việc tổ 
chức thực hiện. Giám ñốc các sở, ban, ngành, Chủ tịch UBND các huyện, thành phố 
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chỉ ñạo trực tiếp và chịu trách nhiệm trước cấp trên về kết quả phát triển nguồn nhân 
lực ở ñịa phương, ñơn vị, nhất là về xây dựng phát triển ñội ngũ cán bộ lãnh ñạo, 
quản lý theo phân cấp và theo ñúng các quy ñịnh của Nhà nước. 

- ðổi mới, nâng cao chất lượng hoạt ñộng của các cơ quan tham mưu, giúp việc 
về công tác tổ chức, cán bộ, trong ñó chú trọng việc nâng cao phẩm chất và năng lực, 
kiện toàn ñội ngũ cán bộ, công chức làm công tác tổ chức, cán bộ. Phân ñịnh rõ thẩm 
quyền và trách nhiệm quản lý của Uỷ ban nhân dân các cấp, các sở, ban, ngành trong 
việc theo dõi, dự báo, xây dựng kế hoạch ñể phát triển nguồn nhân lực. 

2. Nâng cao chất lượng giáo dục ở bậc học phổ thông: 
Ưu tiên bố trí ñầu tư nguồn lực, tăng cường công tác quản lý nhà nước về giáo 

dục - ñào tạo nhằm nâng cao chất lượng dạy và học ở các cấp học, làm tốt công tác 
hướng nghiệp, tạo tiền ñề cho phát triển nguồn nhân lực của tỉnh ñúng ñịnh hướng và 
ngày càng nâng cao về chất lượng. Tạo ñược sự gắn kết chặt chẽ giữa các trường 
trung học phổ thông với hệ thống trường chuyên nghiệp nói chung và các trường dạy 
nghề trên ñịa bàn tỉnh nói riêng.  

3. Mở rộng quy mô, nâng cao chất lượng ñào tạo của các trường ñại học, 
cao ñẳng, trung học chuyên nghiệp và các trường, trung tâm dạy nghề trên ñịa 
bàn tỉnh: 

Chủ ñộng phối hợp với các bộ, ngành Trung ương và bằng các biện pháp liên 
kết với các trường ñại học trong nước và nước ngoài ñể tiếp tục hình thành, mở rộng 
quy mô các trường ñại học, cao ñẳng, trung học chuyên nghiệp trên ñịa bàn tỉnh. Tiến 
hành quy hoạch mạng lưới cơ sở dạy nghề; xây dựng và ñầu tư nâng cấp một số 
trường dạy nghề có chất lượng. Chú trọng nâng cao trình ñộ của giáo viên và trang 
thiết bị dạy nghề theo trình ñộ khoa học công nghệ ngày càng phát triển của thế giới 
và phù hợp với yêu cầu thị trường lao ñộng.  

4. Nâng cao trách nhiệm của doanh nghiệp và người lao ñộng trong việc tự 
ñào tạo, bồi dưỡng, thu hút nguồn nhân lực: 

ðẩy mạnh xã hội hoá công tác phát triển nguồn nhân lực theo hướng Nhà nước 
hỗ trợ doanh nghiệp và người lao ñộng học nghề thông qua ñịnh hướng thông tin, cơ 
chế, chính sách…Người lao ñộng chủ ñộng nắm bắt thông tin, tự ñào tạo, bồi dưỡng 
nghề nghiệp, tiếp cận thị trường lao ñộng, tìm kiếm việc làm. Doanh nghiệp có trách 
nhiệm trong ñào tạo, bồi dưỡng ñội ngũ cán bộ quản lý, công nhân kỹ thuật và lao 
ñộng ñáp ứng yêu cầu phát triển sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp trong ñiều 
kiện cạnh tranh ngày càng cao của quá trình hội nhập kinh tế quốc tế. 

5. Khuyến khích phát triển thị trường lao ñộng: 
ðẩy nhanh tốc ñộ phát triển thị trường lao ñộng, giới thiệu việc làm. Khuyến 

khích các thành phần kinh tế, các tổ chức, cá nhân tham gia phát triển thị trường lao 
ñộng từ khâu tư vấn, ñào tạo, bồi dưỡng nghề nghiệp, giới thiệu việc làm trong tỉnh, 
trong nước và xuất khẩu... tạo ñược sự liên kết chặt chẽ giữa kết quả phát triển nguồn 
nhân lực với sử dụng có hiệu quả nguồn nhân lực. 

6. Kinh phí thực hiện ðề án phát triển nguồn nhân lực: 
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Hàng năm, trích 2% tổng chi ngân sách thường xuyên trên ñịa bàn và huy ñộng 
các nguồn lực khác ñể thực hiện nhiệm vụ phát triển nguồn nhân lực của tỉnh. Nghiên 
cứu ban hành quy ñịnh phân cấp quản lý ngân sách ñào tạo, bồi dưỡng cán bộ các cấp 
theo hướng tạo sự chủ ñộng cho các ñịa phương, ñơn vị. 

V. Tổ chức thực hiện 
1. Thủ trưởng các Sở, ban, ngành tỉnh, Chủ tịch Ủy ban nhân dân các huyện, 

thành phố theo chức năng, nhiệm vụ ñược phân công chủ trì, phối hợp với các cơ 
quan, ñơn vị có liên quan tổ chức triển khai thực hiện tốt ðề án, ñảm bảo ñạt hiệu 
quả, ñúng quy ñịnh của Nhà nước.    

2. Sở Nội vụ chịu trách nhiệm: 
a) Giúp Uỷ ban nhân dân tỉnh quản lý thống nhất công tác ñào tạo, bồi dưỡng 

ñội ngũ cán bộ công chức, viên chức trong các cơ quan, ñơn vị hành chính - sự 
nghiệp của Nhà nước; trực tiếp quản lý, sử dụng nguồn kinh phí ñào tạo, bồi dưỡng 
ñược tỉnh giao theo ñịnh hướng, kế hoạch ñào tạo cán bộ của tỉnh. Trên cơ sở phân 
cấp quản lý cán bộ, tiến hành quyết ñịnh hoặc thẩm ñịnh trình cấp có thẩm quyền 
quyết ñịnh cử cán bộ ñi ñào tạo bồi dưỡng. 

b) Phối hợp với Ban Tổ chức Tỉnh uỷ và các cơ quan có liên quan xây dựng các 
dự án, các cơ chế chính sách về phát triển nguồn nhân lực cho ñội ngũ cán bộ, công 
chức, viên chức trình cấp có thẩm quyền quyết ñịnh. 

c) Chủ trì, phối hợp tổ chức triển khai thực hiện các nhiệm vụ: 
- Nghiên cứu xây dựng các dự án: 
+ Dự án ðào tạo cán bộ khoa học kỹ thuật ñầu ñàn, Thạc sĩ, Tiến sĩ. 
+ Dự án Thu hút sinh viên tốt nghiệp ñại học về công tác tại cấp xã. 
+ Phối hợp với Sở Giáo dục và ðào tạo nghiên cứu xây dựng Dự án chọn học 

sinh giỏi ở các trường trung học phổ thông và sinh viên khá, giỏi tại các trường ñại 
học ñể tiếp tục ñào tạo theo kế hoạch của tỉnh. 

- Nghiên cứu xây dựng các cơ chế chính sách: 
+ Chính sách ñối với cán bộ ñược cử ñi ñào tạo, bồi dưỡng trong và ngoài tỉnh, 

ngoài nước. 
+ Chính sách ñối với cán bộ các cấp của các huyện miền núi nói chung và người 

dân tộc thiểu số nói riêng ñược cử ñi ñào tạo, bồi dưỡng trong và ngoài tỉnh. 
+ Chính sách hỗ trợ cán bộ, công chức, viên chức tự học ñạt trình ñộ sau ñại 

học. 
+ Chính sách thu hút nguồn nhân lực. 
+ Chính sách tinh giản biên chế. 
+ Cơ chế, chính sách tuyển chọn cán bộ trẻ, có năng lực, triển vọng ñể ñào tạo 

sau ñại học. 
+ Cơ chế, chính sách thu hút sinh viên tốt nghiệp ñại học về công tác ở cấp xã. 
+ Cơ chế phân ñịnh trách nhiệm cho cơ quan có thẩm quyền thu hút, tiếp nhận 

các sinh viên tốt nghiệp loại khá, giỏi về công tác trên ñịa bàn tỉnh. 
+ Chính sách ñiều ñộng, luân chuyển cán bộ. 
d) Hàng năm, trên cơ sở nhu cầu của các ñịa phương, ñơn vị, Sở Nội vụ có trách 

nhiệm thẩm tra, tổng hợp nhu cầu ñào tạo bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức 



Số 09 + 10 - 20 - 01 - 2008 CÔNG BÁO 39

gửi Sở Kế hoạch và ðầu tư, Sở Tài chính ñể cân ñối chỉ tiêu kế hoạch, nhu cầu về 
ñào tạo cán bộ, ñồng thời dự kiến phân bổ kinh phí trình UBND tỉnh quyết ñịnh phê 
duyệt làm cơ sở cho việc triển khai thực hiện. 

3. Sở Lao ñộng Thương binh và Xã hội chịu trách nhiệm: 
a) Giúp UBND tỉnh quản lý thống nhất công tác ñào tạo nguồn nhân lực ñào tạo 

nghề, bồi dưỡng công nhân kỹ thuật thuộc lĩnh vực sản xuất kinh doanh của tỉnh, Khu 
kinh tế Dung Quất, các Khu công nghiệp của tỉnh, giúp UBND tỉnh thẩm ñịnh kế 
hoạch ñào tạo hàng năm giai ñoạn 2007 - 2010 và ñịnh hướng 2015 của các Sở, Ban, 
ngành, các ñơn vị, ñịa phương trình UBND tỉnh phê duyệt.  

b) Phối hợp với Ban Quản lý Khu kinh tế Dung Quất có kế hoạch ñào tạo nghề 
phù hợp với cơ cấu ngành nghề và số lượng cần ñào tạo ñể ñáp ứng nhu cầu lao ñộng 
của Khu kinh tế Dung Quất theo thẩm quyền ñược phân cấp. 

c) Chủ trì và phối hợp với các cơ quan có liên quan xây dựng các dự án, các cơ 
chế chính sách về phát triển nguồn nhân lực là ñội ngũ quản lý doanh nghiệp, lao 
ñộng kỹ thuật ñáp ứng yêu cầu lao ñộng tại Khu kinh tế Dung Quất, các Khu công 
nghiệp của tỉnh và các cụm công nghiệp, làng nghề ở ñịa phương của tỉnh trình cấp 
có thẩm quyền quyết ñịnh ban hành ñể làm căn cứ thực hiện. 

d) Chủ trì, phối hợp tổ chức triển khai thực hiện nhiệm vụ: 
+ Nghiên cứu xây dựng dự án ñào tạo nghề Giám ñốc cho Doanh nhân; chú 

trọng các kỹ năng quản lý, ma-két-ting, pháp luật trong kinh doanh nội ñịa và kinh 
doanh quốc tế, kiến thức hội nhập kinh tế quốc tế. 

+ Nghiên cứu xây dựng chính sách khuyến khích các thành phần kinh tế tham 
gia phát triển thị trường lao ñộng. 

+ Rà soát, bổ sung và ban hành các cơ chế chính sách về hỗ trợ ñào tạo nghề. 
e) Hàng năm, trên cơ sở nhu cầu ñào tạo nghề của các ñịa phương, ñơn vị, Sở 

Lao ñộng -Thương binh và Xã hội có trách nhiệm thẩm tra, tổng hợp nhu cầu ñào tạo 
nghề trên ñịa bàn tỉnh gửi Sở Kế hoạch và ðầu tư, Sở Tài chính ñể cân ñối chỉ tiêu kế 
hoạch, nhu cầu về ñào tạo nghề, ñồng thời dự kiến phân bổ kinh phí trình UBND tỉnh 
quyết ñịnh phê duyệt làm cơ sở cho việc triển khai thực hiện. 

4. Trong công tác quản lý, Sở Lao ñộng -Thương binh và Xã hội, Ban Quản lý 
các Khu công nghiệp của tỉnh và Ban Quản lý Khu kinh tế Dung Quất có trách nhiệm 
yêu cầu các doanh nghiệp dự báo nhu cầu công nhân lành nghề về số lượng, chất 
lượng và cơ cấu theo trình ñộ chuyên môn (kể cả dự báo nhu cầu công nhân lành 
nghề có trình ñộ kỹ thụât cao, phải học nghề ở ngoài nước mới ñáp ứng ñược thị 
trường lao ñộng trong giai ñoạn của nền kinh tế hội nhập) ñể lập kế hoạch ñào tạo cụ 
thể trong thời gian ñến. Sở Lao ñộng -Thương binh và Xã hội có trách nhiệm tổng 
hợp các chỉ tiêu này ñể phân bổ hoặc ñịnh hướng cho các cơ sở ñào tạo trên ñịa bàn 
thực hiện việc ñào tạo theo yêu cầu của các doanh nghiệp. 

5. Sở Giáo dục và ðào tạo có trách nhiệm chủ trì và phối hợp với Sở Nội vụ và 
các cơ quan có liên quan nghiên cứu xây dựng cơ chế chính sách: 

- Chính sách hỗ trợ con em miền núi học trung học phổ thông. 
- Cơ chế, chính sách tuyển chọn học sinh giỏi ở các trường trung học phổ thông 

và sinh viên giỏi ñể ñào tạo ñại học và sau ñại học. 
6. Sở Tài chính có trách nhiệm: 
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-  Trên cơ sở ðề án UBND tỉnh phê duyệt, Sở Tài chính có trách nhiệm cân ñối 
ngân sách và phối hợp cùng với các Sở, ngành liên quan lồng ghép các chương trình, 
ñảm bảo nguồn kinh phí thực hiện ðề án ñạt 2% tổng chi thường xuyên hàng năm 
của ngân sách ñịa phương. 

- Hướng dẫn các ñịa phương, ñơn vị sử dụng, quyết toán kinh phí ñúng mục 
ñích, ñúng tiêu chuẩn ñịnh mức của chế ñộ tài chính hiện hành, ñồng thời tham mưu 
Ủy ban nhân dân tỉnh trong việc phân cấp quản lý, cấp phát nguồn kinh phí thực hiện 
ðề án hiệu quả, tạo ñiều kiện thuận lợi và chủ ñộng cho các ñịa phương, ñơn vị thụ 
hưởng. 

7. Trên cơ sở ðề án ñược UBND tỉnh phê duyệt, hàng năm Sở Kế hoạch và ðầu 
tư có trách nhiệm phối hợp với Sở Nội vụ, Sở Lao ñộng -Thương binh và Xã hội, Sở 
Tài chính tổng hợp và cân ñối chỉ tiêu kế hoạch ñào tạo bồi dưỡng cán bộ, công chức, 
viên chức và ñào tạo nghề trình cấp có thẩm quyền quyết ñịnh phê duyệt; ñồng thời 
phối hợp với Sở Lao ñộng -Thương binh và Xã hội, Sở Tài chính và cơ quan có liên 
quan trình cấp có thẩm quyền quyết ñịnh phân bổ kinh phí dạy nghề (thuộc nguồn 
kinh phí mục tiêu và chương trình mục tiêu quốc gia) cho các ñơn vị, ñịa phương ñể 
triển khai thực hiện. 

 
Trong quá trình thực hiện ðề án, nếu có gì vướng mắc hoặc chưa phù hợp, ñề 

nghị các ngành, các cấp phản ánh về UBND tỉnh (qua Sở Nội vụ) ñể xem xét, ñiều 
chỉnh, bổ sung cho phù hợp. 

 
 

 
 
 
 
 


